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الأوقاف العائلية وصندوق العائلة
Posted on 2023/10/09 by د. إبراهيم بن عبدالعزيز الخميس

تقدم هذه المقالة إرشادات تساعد الأسرة عل بناء أفضل نموذج عمل للنشاط العائل، وتقترح
نموذجاً يناسب بعض العائلات الت ترغب أن تدمج بين نموذج (الوقف العائل) لتحقيق استدامة

مالية للعمل الأسري، وبين نموذج (صندوق العائلة) الذي يتيح للأسرة استقبال اشتراكات
وتبرعات وزكاة الأقارب لإعادة صرفها ف أنشطة أسرية خيرية وتعليمية وتنموية..
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الأوقاف العائلية وصندوق العائلة
نموذج مقترح لإدارة الأنشطة الأسرية

لـدى كثيـر مـن العـائلات نشـاط اجتمـاع وخيـري مـوجه داخـل نطـاق الأسـرة كمساعـدة الأرامـل
والأيتـام والإقـراض إضافـة إلـ الـبرامج التنمويـة والتثقيفيـة كـبرامج تعزيـز القيـم وتشجيـع التعليـم
والتفوق الدراس وحفظ القرآن، وف كثير من الأحيان يغط نشاط الأسرة دور العاقلة ف تحمل
الديات والمساعدة ف الجوائح، وغالباً ما يدار هذا النشاط من قبل فريق تنفيذي من أبناء الأسرة
المتطوعين تحت إشراف كبار العائلة، وربما تبرع أحد أفراد الأسرة الموثوقين بفتح حساب بن
تمويل أنشطتها وتنمية مواردها عل لإدارة مصروفات النشاط، حيث أن العائلة تعتمد غالباً ف
أفراد الأسرة ذاتها، إما من خلال اشتراكات دورية، أو من خلال التبرعات العائلية والزكاة، أو من

خلال أوقاف يخصص ريعها عل النشاط أو الاحتياج الأسري.
ثم بعد أن يبر الصندوق وتزيد إيراداته تبدأ الأسرة بالتفير ف أفضل النماذج المناسبة لإدارة هذا
النوع من النشاط العائل؛ فتتجه بعض العائلات إل تأسيس صندوق عائلة مرخص من المركز
الوطن لتنمية القطاع غير الربح، وبعضها تؤسس وقفاً لإدارة النشاط العائل، وعائلات أخرى

تتجه لنماذج أخرى كالشركات غير الربحية أو تؤسس عدداً من اليانات الربحية وغير الربحية.
تقدم هذه المقالة إرشادات تساعد الأسرة عل بناء أفضل نموذج عمل للنشاط العائل، وتقترح
نموذجاً يناسب بعض العائلات الت ترغب أن تدمج بين نموذج (الوقف العائل) لتحقيق استدامة
ماليــة للعمــل الأســري، وبيــن نمــوذج (صــندوق العائلــة) الــذي يتيــح للأســرة اســتقبال اشتراكــات
أنشطة أسرية خيرية وتعليمية وتنموية؛ مع التأكيد عل وتبرعات وزكاة الأقارب لإعادة صرفها ف
أن النموذج المقترح ليس وصفة سحرية يمن تطبيقها عل كل العائلات فلل حالة لبوسها ولل

أسرة ظروفها واحتياجاتها.
 صندوق العائلة:

وفقـاً للأنظمـة المعتمـدة حاليـاً فصـندوق العائلـة هـو مؤسـسة أهليـة يحـق لهـا اسـتقبال الهبـات مـن
العائلـة، ويخصـص نشاطهـا ومصـرفها علـ العائلـة والأقـارب، وبنـاء علـ مـا سـبق فـإن ترخيـص
صندوق العائلة تحت إشراف المركز الوطن لتنمية العمل غير الربح يوفر للأسرة قناة رسمية
تستقبل الأموال من أغنياء العائلة ليعاد صرفها عل المحتاجين من فقراء وراغبين ف الزواج أو
قروض حسنة أو سداد مديونيات أو ديات، إضافة إل أن الصندوق كيان نظام مخول بتنفيذ

الأنشطة الاجتماعية والثقافية الموجهة للعائلة.
الأوقاف العائلية:
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لاستدامة المبادرات العائلية تحتاج الأسرة إل وقفٍ عائل أو أكثر من وقف يشاركُ ف تأسيسه
أغنياء الأسرة ويخصص مصرفه لأنشطة الأسرة واحتياجاتها.

قد يون الواقف شخصية اعتبارية (صندوق العائلة المرخص من المركز الوطن) أو شخصاً
طبيعياً (أحد افراد الأسرة) وف كلا الحالتين يعتبر (الوقف العائل) كياناً مستقلا عن (صندوق
العائلة) له مجلس نظارة مستقل يديره ويشرف عليه وفقا لشرط الواقف، وله ذمة مالية مستقلة،

وهو خاضع لإشراف الهيئة العامة للأوقاف.
النموذج الأفضل للوقف العائل البير هو نموذج الأوقاف المتحدة الذي تلمنا عنه ف أكثر من
مقال، وفرته: تأسيس الوقف الأول بمستوى حوكمة مناسب لحجم الأصول المستثمرة، ثم إلحاق
بقية الأوقاف بالوقف الأول عل أن يتاح مشاركة كبار الواقفين ف الجمعية العامة للوقف، إلا أن
هذا النموذج قد لايناسب كل الأوقاف العائلية والت قد لاتستهدف الأوقاف الملحقة بقدر استهدافها

للهبات والتبرعات الوقفية من عامة أفراد الأسرة لتعظيم أصل وقف محدد.
نموذج مقترح للنشاط الأسري:

من المهم أن ننبه هنا أن (الوقف العائل) هو كيان مخصص لحفظ الأصول واستثمارها ليصرف
،مباشرة أو من خلال (صندوق العائلة) المرخص من المركز الوطن النشاط العائل ريعها عل
أما استقبال التبرعات والاشتراكات والزكاة وصرفها عل النشاط الأسري فتناسب كيان (صندوق

العائلة) الذي سبق الحديث عنه.
يلخـص نمـوذج العمـل المقتـرح للمزاوجـة بيـن صـندوق العائلـة والوقـف العـائل ـل التـالوالش

:ويوضح حركة المال داخل النموذج وإيرادات ومصروفات الصندوق العائل
https://estithmar.org.sa/wp-content/uploads/نموذج‐مقترح‐للنشــــــــــــــاط‐

800x609.png-العائل
ختاماً:

يمننا تقديم التوصيات التالية للأنشطة العائلية:

إذا كبر النشاط العائل وتعددت مصادر الإيرادات فإن أفضل كيان قانون جامع للنشاط هو
.لتنمية العمل غير الربح (صندوق العائلة) المرخص من المركز الوطن

القناة الأمنة لاستقبال التبرعات والاشتراكات والزكاة من موسري الأسرة والاستفادة منها ف
تنفيـذ أنشطـة اجتماعيـة وثقافيـة وإغاثيـة داخـل نطـاق العائلـة هـو (صـندوق العائلـة) الخـاضع

.لإشراف المركز الوطن
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الوقف الاستثماري العائل هو كيان مستقل عن صندوق العائلة حت لو كان الواقف هو
ــة مســتقلة عــن ــة وشخصــية اعتباري ــاء، وللوقــف ذمــة مالي الصــندوق ممثلا بمجلــس الأمن

الصندوق، وله مجلس نظارة مستقل عن مجلس أمناء صندوق العائلة.
ف حال كان الواقف هو صندوق العائلة فالممارسة المثل أن نبن هيلة الوقف بحيث يون
دور مجلـس أمنـاء الصـندوق فـ المسـتوى الرقـاب وألا نجعـل نظـارة الوقـف لمجلـس أمنـاء

الصندوق، وذلك لستة أسباب:
لتعزيز فصل الشخصية الاعتبارية بين الوقف وصندوق العائلة. .1

الغالب أن عضوية مجلس أمناء الصندوق تطوعية بينما الغالب ف عضوية مجلس .2
النظارة أنها بمافأة، فربط العضويتين يقتض منح مافأة لعضو مجلس الأمناء بشل

غير مباشر.
ربط العضويتين يعن عدم استقلال عضو مجلس الأمناء ف الرقابة عل الاستثمار .3

الوقف وتقييم أداء مجلس نظارة الوقف.
ربط العضويتين يعن إجراء تعديلات عل سجل النظار ف كل دورة لمجلس أمناء .4

الصندوق أو تعديل عل المجلس.
نظارة وقف الصندوق تحتاج مواصفات ترتبط بالنشاط الاستثماي للوقف والت قد .5

لاتتوفر ف عضو مجلس الأمناء.
قد يون الأنسب لحجم الاستثمار ف وقف الصندوق الاكتفاء بناظر واحد أو ثلاثة نظار .6

كحد أقص، بينما يحتاج الصندوق عل عدد أكثر بثير ف مجلس أمنائه.
الأوقاف يحق لها استقبال الهبات لتعظيم أصلها، وفقا للتنظيمات الت تضعها الهيئة العامة
للأوقاف، ولايمن التعامل معها كمظلة قانونية لتمرير المال من المتبرعين (أغنياء العائلة)

إل المستفيد النهائ (أنشطة واحتياجات العائلة).
لامانع أن يون للوقف العائل أكثر من مصرف، كأن يوقف الواقف عل ذريته وعل أنشطة
العائلة، ويجب عل مجلس النظارة التحقق من تنفيذ شرط الواقف، ولمجلس النظارة أن
المستفيد النهائ الصرف عل صندوق العائلة أو يتول إل يحول مخصص الصرف العائل

مباشرة.
س: وقف عائلوصندوق عائلة واحد أو الع ون لدينا أكثر من وقف عائللامانع من أن ي
ون من الأنسب ألا يشترط الواقف المصرف علواحد وأكثر من صندوق عائلة، ولذا فقد ي
صندوق عائلة محدد وإنما يجعل الصرف ف الأنشطة الموجهة للأسرة، وبهذا يون لدى

النظار فسحة ف اتخاذ قرار الصرف الأنسب.
العائلات الت يتوفر لديها رجال وسيدات أعمال قد يناسبها نموذج الأوقاف العائلية المتحدة،
بار الواقفين المشاركة فمستويات الحوكمة، وأتيح ل لاتنجح إلا إذا توفر فيها أعل والت
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جمعياتها العامة.

انظر أيضا
خدماتنا المتعلقة بتأسيس الصناديق العائلية

نظرة قانونية عل الصناديق العائلية
نحو حوكمة أفضل للصناديق العائلية
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