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حوكمة أوقاف الجامعات
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الجامعات السعودية اتجهت مؤخراً لتأسيس الأوقاف كرافد من روافد التنمية والنهضة
العلمية، إلا أن حجم أصولها ما زال تحت المأمول رغم أن عدداً منها أسس قبل

سنوات كثيرة، هذه المقالة تناقش سبل تعظيم الأصول الوقفية للجامعات السعودية
الوقف الجامع إقبال الواقفين عل ودور الحوكمة والشفافية واستقلالية الوقف ف
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ف عصرنا الحاضر نرى أعرق الجامعات ف العالم تعتمد بشل كبير عل الأوقاف
لتغطية مصاريفها التشغيلية ومشاريعها البحثية، كأوقاف جامعة أكسفورد الت تزيد
عن ستة مليار دولار، ومثلها أوقاف جامعة كامبردج، وكأوقاف الجامعات الأمريية
الت تزيد أصولها مجتمعة عن (516) مليار دولار، منها (91) جامعة يزيد حجم أوقافها
عن مليار دولار، وتعتبر جامعة هارفرد من أغن الجامعات ف العالم حيث يزيد حجم
أصولهـا عـن (39) مليـار، تليهـا جامعـة تسـاس (31) مليـار، وجامعـة يـل (30) مليـار،
وأغلب هذه الأوقاف الجامعية البيرة تدار من خلال جهات استثمارية متخصصة وفق
إطار حوكمة يضمن الحفاظ عل مصلحة الوقف وترشيد قراراته وتفعيل دور مجالس

الإدارة ويمنع التصرفات غير السليمة للتنفيذيين *(1).
جامعاتنا اتجهت مؤخراً لتأسيس الأوقاف كرافد من روافد التنمية والنهضة العلمية، إلا
أن حجم أصولها ما زال تحت المأمول رغم أن عدداً منها أسس قبل سنوات كثيرة،
وستناقش هذه المقالة سبل تعظيم الأصول الوقفية لجامعاتنا ودور الحوكمة والشفافية
واســتقلالية الوقــف فــ إقبــال الــواقفين علــ الوقــف الجــامع والتعليمــ، بــدءاً مــن

استعراض تاريخ الوقف التعليم ف الإسلام.
أوقاف الجامعات بين الماض والحاضر:

عل مر التاريخ الإسلام كانت الأوقاف التعليمية أكبر رافد للتنمية والنهضة الحضارية
لدى المسلمين حيث لم تخل مدينة أو بلدة من دارٍ للعلم "متبة موقفة"، سواء كانت
متناهيـةً فـ الصـغر فـ زقـاق قريـة مـن القـرى أو كـانت كـبيرةً كـدار العلـم التـ أنشأهـا
أبوالقاسـم الموصـل (ت 323هــ) والتـ كـانت تمنـح الغريـب المعسـر ورقـاً وورِقـاً أي
نقوداً، أو كخزانة العلم الت أوقفها عل بن يحي بن المنجم (ت275هـ) – نديم المتوكل
العباسـ – والتـ كـانت جـزءاً مـن قصـره وكـانت تحـوي غرفـاً للطعـام وأخـرى للنـوم
خصصت للغرباء وطلاب العلم الآفاقيين الذين تعن بهم الخزانة وتنفق عليهم من خلال
الأوقاف الت أوقفها أبو الحسن المنجم رحمه اله، ومثل الصفة الت بناها الأمير محمد
بن لقمان بن سامان (ت 325هـ) لطلاب العلم وأوقَف عليها أوقافاً طائلة تصرف عل

من يسنها.
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لقد انتشرت الأوقاف التعليمية البيرة منذ القرن الرابع الهجري وكانت بمثابة كليات
وجامعــات عالميــة يقصــدها المســلمون وغيــر المســلمين، وكــانت تنفــق علــ الطلاب
ومعلميهـم، ويـرى المؤرخـون أن أول مدرسـة وقفيـة كـبيرة هـ دار العلـم التـ أسسـها
الوزير أبو نصر سابور بن أردشير عام (383هـ)، تلاها تأسيس العديد من المدارس
كالمدرسة الصادرية (أول مدرسة وقفية ف دمشق) عام (391هـ) ثم المدرسة الرشائية
(400هـ)، حت جاءت سلسلة المدارس النظامية الت أسسها الوزير نظام الملك (ت
485هــ) والتـ تعتـبر مـن أشهـر الجامعـات العالميـة فـ عصـرها والتـ أوقفـت عليهـا

الأوقاف وكانت تتفل بإطعام الطلاب وتجري عليهم الرواتب.
كانت أعظم جامعة متطورة ف ثم جاءت المدرسة المستنصرية عام (631هـ) والت
تاريخ الإسلام بل ف العالم كله ذلك الوقت، والت يقول الذهب أنه رأى نسخة وثيقة
وقفها ف خمسة كراريس! وعدّد أصولها الوقفية الضخمة والت تقارب أوقاف جامع
دمشـق، وكـانت هـذه الأوقـاف تصـرِف علـ المدرسـين والطلاب والعـاملين، وقـد رصـد
لهذه الجامعة أكثر من ثلاثمئة عضو هيئة تدريس عل المذاهب الأربعة إضافة إل أحد

عشر معلماً وباحثاً ف مجال الطب.
دمشق والت ف (نور الدين محمود نسبة إل) ويذكر لنا التاريخ خبر المدرسة النورية
كــانت – كمــا ذكــر ابــن جــبير – مــن أحســن مــدارس الــدنيا تصــميماً تحــوي قاعــاتٍ
للمحـاضرات وغرفـاً للمدرسـين وخـدم المدرسـة وسـناً لمـدير الجامعـة وعـائلته، وقـد
تنافس الأثرياء عل وقف الأوقاف الثيرة لرعاية هذه الجامعة وكتبت وقفياتهم عل أحد

أبواب المدرسة!
ومن الجامعات الوقفية البيرة ف ذلك الوقت (المدرسة الصلاحية) الت أنشأها الملك
الناصر صلاح الدين الأيوب ووقف عليها أوقافاً كبيرة عام (588هـ) وكانت تدرس سائر

.تدريسها المذهب الشافع العلوم من حساب وهندسة وفلك واقتصاد إضافة إل
وكانت كثير من هذه الجامعات تعط الطلاب مرتباتٍ دورية وتستضيفهم ف السن

الجامع أو الأروقة كما يطلق عليها ف جامع الأزهر.
أمـا فـ العصـر المملـوك فلا تـاد تحصـ المتبـات الوقفيـة والمـدارس والجامعـات
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الوقفية ومن أشهرها (المدرسة الظاهرية) وه جامعة غاية ف الجمال أنشأها الظاهر
بناها كبير التجار برهان الدين إبراهيم المحل الت بيبرس (ت 676هـ) ومدرسة المحل
(ت 806هـ) والمدرسة الحجازية الت أسستها السيدة خوند تتر الحجازية ابنة السلطان

الملك الناصر محمد بن قلاون وأوقفت عليها الأوقاف.
ولـم تـن الجامعـات موقوفـة علـ علـوم الـدين فحسـب، فالمدرسـة المهذبيـة بالقـاهرة
متخصـصة فـ الطـب (بناهـا رئيـس الأطبـاء المسـتشف المنصـوري بالقـاهرة)، ومثلهـا
المدرسـة الدنيسـرية التـ أنشأهـا كـبير الأطبـاء فـ دمشـق عمـاد الـدين الدنيسـري (ت
686هـ) والمدرسة اللبودية الت أنشأها الطبيب نجم الدين اللبودي ف سنة (664هـ)
وكلهـا كـانت تمولهـا الأوقـاف الموقفـة عليهـا والتـ ينفَـق مـن ريعهـا مـافآت للمعلميـن

والطلاب ويشترى لهم بها التب.
وقـد عنيـت الأوقـاف بـل أطـراف العمليـة التعليميـة حتـ أنهـا كـانت تغطـ بـدل النقـل
لمنسوبيها! كما ف (وقف البغلة) الذي خُصص مصرفه للإنفاق عل بغال أعضاء هيئة

التدريس ف الجامع الأزهر.
ولم تن الأوقاف العلمية ف كل العصور مقتصرة عل الخلفاء وكبار التجار بل كانت
منتشرة ف الطبقة المتوسطة من التجار والموسرين والعلماء، وكان الواقفون يختارون

أفضل المتولين والنظار لإدارة أوقافهم *(2).
الوقف هو مفخرة الإسلام، والواقفون الذين ساهموا ف بناء نهضتنا العلمية قبل أكثر
من ألف سنة، مستعدون اليوم لوقف الغال والنفيس من أموالهم لإحياء نهضة علمية
تنهـض بهـا الأمـة وترتفـع رايتهـا بيـن الأمـم، إلا أن أدوات الحوكمـة ومتطلباتهـا فـ هـذا
الزمـن تختلـف عنهـا فـ تلـك الأزمـان، فلـ تحظـ أوقـاف الجامعـات بثقـة المحسـنين
والواقفين يجب أن تبن عل أسس متينة وأصول ثابتة، وكلنا أمل – بإذن اله – أن
نــرى جامعاتنــا فــ مصــاف الجامعــات العالميــة التــ تــزخر بأصــول وقفيــة ضخمــة،
وإيرادات وقفية عالية، تساهم ف دعم مسيرتها العلمية وتحقق لها الاستدامة المالية ولا
تمنحها ثقةً لدى الواقفين وإقبالا ون ذلك إلا بالإدارة الرشيدة والحوكمة العالية التي

من الموسرين.
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الإطار التنظيم لأوقاف الجامعات:
يمن إجمال الإطار التنظيم لأوقاف الجامعات ف النقاط التالية:

:كتابة هذا المقال ه صدرت حت التشريعات الضابطة لأوقاف الجامعات الت
رقــم (م/11) فــ ــــالمرسوم المل ــة العامــة للأوقــاف الصــادر ب نظــام الهيئ
26/2/1437هــ؛ ووفقـاً لهـذا النظـام فـإن أوقـاف الجامعـات هـ أوقـاف عامـة
تتـول الهيئـة تسـجيلها بعـد توثيقهـا فـ وزارة العـدل، وتشـرف عليهـا وتراقـب
أعمال نظارها، دون الدخول بأعمال النظارة، ومن ذلك اطلاعها عل التقارير
المحاسبية السنوية، وتليف ممثل عنها لحضور اجتماعات جمعياتها العامة
إن وجدت، وطلب تغيير المراجع القانون، وتحريك الدعوى – إذا لزم الأمر –
أمام القضاء لعزل النظار الذين يخفقون ف تحقيق أهداف أوقاف الجامعة،
ويحـق لهـذه الأوقـاف وفقـاً للنظـام فتـح الحسابـات التجاريـة وممارسـة العمـل

التجاري، ولها الحق باستقبال الهبات لتعظيم أصولها الوقفية.
نظــام الجامعــات الصــادر بــالمرسوم الملــ رقــم (م/27) فــ 2/3/1441هـــ؛
والذي أسند لمجلس شؤون الجامعات إقرار اللوائح المنظمة لإدارة الأوقاف
ف الجامعات بالتنسيق مع الهيئة العامة للأوقاف، وأسند لمجالس الجامعات
(اقتـراح) القواعـد المنظمـة لإدارة أوقافهـا علـ ضـوء اللوائـح التـ سـيصدرها
مجلس شؤون الجامعات، وأتاح إمانية تخصيص أوقاف الجامعة جزءاً من
أراضيهـا بعـد التنسـيق مـع الهيئـة العامـة لعقـارات الدولـة، وأكـد النظـام (فـ
تنشئها الجامعة وتضع لها مجلس نظارة ه أن الأوقاف الت المادة 48)عل
أوقـاف مسـتقلة عـن الجامعـة لهـا شخصـيتها الاعتباريـة ولهـا الحـق بتأسـيس
الشركات والاستحواذ عليها وممارسة العمل التجاري، وأنها تدار وفقاً للقواعد
الت اقترحتها الجامعة وأقرها مجلس شؤون الجامعات (بما لا يتعارض مع
شـروط الـواقفين)، كمـا أتـاح النظـام للجامعـة فتـح حسـاب بنـ مخصـص

لأوقاف الجامعة، وأتاح للأوقاف فتح حسابات بنية خاصة بها.
 أوقاف الجامعة ه كيان مستقل عن الجامعة لها شخصيتها الاعتبارية المستقلة،

https://www.estithmar.org/


https://www.estithmar.org.sa 〈وقف الأوقاف〉 حقوق النشر تعود لـ شركة استثمار المستقبل المحدودة

وذمة مالية منفصلة، وه خاضعة لإشراف الهيئة العامة للأوقاف ورقابتها، ولذا
يجب أن تتمتع بحرية واستقلالية كاملة ف اتخاذ القرارات ورسم الاستراتيجيات،
ولا يعن ذلك أن تغرد الأوقاف خارج سرب الجامعة، لأنها مرتبطةٌ ف كل الأحوال
بأهـدافٍ حـددتها الجامعـة ووافقـت عليهـا وكتبتهـا فـ وثيقـة الوقـف قبـل تأسيسـه،
ويجـب علـ قيـادات الجامعـة التـ تشـارك فـ أعمـال النظـارة للأوقـاف (بصـفتها
فـ الجامعـة، والـدور الـوظيف فـ الوظيفيـة) عـدم الخلـط بيـن المنصـب الـوظيف
الوقـف، ويجـب عليهـم ألا يتعـاملوا مـع الوقـف كمـا لـو كـان أحـد منشـآت الجامعـة

وعماداتها، ومن ذلك:
إدارة الوقف من خلال مجلس النظارة لا من خلال مجلس الجامعة.

منح الوقف هوية مستقلة عن هوية الجامعة (ومنبثقة منها).
يفضل أن يون مقر الوقف خارج أسوار الجامعة لتعزيز مبدأ الاستقلالية.

ــه فتأســيس الموقــع ــات تتبــع القطــاع الخــاص لا العــام؛ وعلي الأوقــاف كيان
إلترون للأوقاف يجب أن يون مستقلا عن موقع الجامعة وعن سيرفراتها،
وحسابــات الوقــف البنيــة مســتقلة، ولا تشــرف عليهــا الجامعــة، وعلــ إدارة
الوقـف التسـجيل فـ التأمينـات الاجتماعيـة وهيئـة الزكـاة والـدخل والمـوارد
البشرية وتأسيس شركاتها من خلال وزارة التجارة، والتعامل مع التعاقدات

والتوظيف كما القطاع الخاص.
أوقـاف الجامعـة وإن كـانت أوقافـاً خيريـة عامـة إلا أنهـا أوقـاف مخصـصة علـ 
مصــرف تنمــوي محــدد، ولا يمــن الســماح لمــن أراد أن يخصــص للجامعــة – أو
لبعض مرافقها – وقفاً أن يقوم بذلك دون الرجوع إليها والتنسيق معها، لذا يجب
أن تتضمـن التشريعـات تنظيمـاً خاصـاً لتأسـيس الأوقـاف، بحيـث تؤسـس الجامعـة
وقفهـا الأول باسـم (أوقـاف جامعـة....) وتسـمح وثيقتهـا الوقفيـة بانضمـام الأوقـاف
الأخرى لهذا الوقف بعد موافقة مجلس الجامعة عل الوقفية الجديدة، وانضمام
الواقفين لجمعيته العامة وفق ضوابط تحددها وثيقة الوقف، وتون الأوقاف التالية
لهذا الوقف مرتبطة بالوقف الأول من جهة شروط الوقف ونظارته وإدارته وأموره
المالية، ويتف – عند الحاجة – بالنص عل المصارف الخاصة إن وجدت كأن
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يون الوقف مخصصاً لإحدى كليات الجامعة أو مراكزها العلمية أو البحثية.
ليس من المتوقع أن يتم تأسيس الوقف بجمعيته العامة مباشرة، ولذا يجب أن
تتضمن التشريعات تأسيس مجلس نظارة مؤقت (مجلس تأسيس) لاتزيد مدته
عن سنة يتول إدارة الوقف مؤقتا ريثما يتم تأسيس جمعيته العامة الت سترشح
أول مجلس نظارة للوقف، ويتوقع أن تتضمن التشريعات ضوابط لترشيح أعضاء
مجلــس النظــارة ومــافآتهم ودورات المجلــس وصلاحيــاته، وصلاحيــات الأميــن

العام.

هيل حوكمة أوقاف الجامعة:
أوقـاف الجامعـة ليسـت وقفـاً واحـداً، وإنمـا مجموعـة مـن الأوقـاف المتحـدة تحـت إدارة
واحـدة وإن تعـددت واختلفـت مصارفهـا *(3)، ولأنهـا اسسـت لتحـوي أصـولا وقفيـة
ضخمة فيجب أن تبن هيلتها عل أعل مستويات الحوكمة لتشمل ثلاث مستويات

تنظيمية:

المستوى الرقاب: يمثله (الجمعية العامة)، وتضم الواقفين الذين أوقفوا أصولا
كبيرة *(4) كما تضم نسبة من المقاعد تُخصص لممثل منسوب الجامعة *(5)،
وتعتـبر الجمعيـة العامـة هـ صاحبـة السـلطة العليـا فـ الأوقـاف، وليـس لهـا رئيـس
وإنمــا يــدير جلساتهــا رئيــس مجلــس النظــارة، وتختــص الجمعيــة ‐ علــ وجــه

:الاختصار ‐ بما يل
ترشيح أعضاء مجلس النظارة، وعزلهم.

إبراء ذمة مجلس النظارة بنهاية السنة المالية، وتدقيق الحسابات الختامية
للوقف.

اعتماد لائحة حوكمة الوقف، والتعديلات عل الوثيقة الوقفية.ِ
المستوى الإشراف: يمثله (مجلس النظارة) المعين من الجمعية العامة *(6)، وهو
السلطة الحاكمة ف الأوقاف، وهو المسؤول عن قيادة الأوقاف واستراتيجيتها وبناء
ــة ــ آلي ــاء عل ــة، وبن أنظمتهــا وإجراءاتهــا، ومتابعــة أداء قياداتهــا ولجانهــا التنفيذي
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التصــويت ِالتراكمــ لاختيــار الأعضــاء فيتوقــع وجــود مقاعــد فــ المجلــس تمثــل
الجامعة، وأخرى تمثل الواقفين، وينبثق عن المجلس أربعة لجان دائمة عل الأقل

:ه
لجنـة الحوكمـة: وهـ لجنـة أغلـب أعضائهـا مسـتقلين تعنـ بضبـط حوكمـة

الوقف، وإدارة المخاطر، والمراجعة الداخلية.
لجنة المافآت والترشيحات: وكل أعضائها مستقلين تعن بترشيح القيادات

وتحديد المافآت للمناصب القيادية وإعداد السياسات المنظمة لذلك.
لجنة الاستثمار: تضع سياسات الاستثمار وتراقب الأداء الاستثماري للوقف
وشركــاته، ويتعيــن ضبــط صلاحيــات إدارة الاســتثمار مــع صلاحيــات لجنــة
الاستثمار، وعلاقة كل منهما بالآخر، وذلك ف لائحة الاستثمار الت تعتمد من

مجلس النظارة.
لجنــة المنــح: يخصــص نصــف مقاعــدها علــ الأقــل لمنســوبين مــن مجلــس
الجامعــة، وتعنــ بتــوجيه مصــارف الأوقــاف وفقــاً لشــروط الــواقفين، وتضــع
استراتيجيات المنح المتوافقة مع احتياجات واستراتيجيات الجامعة، ويتعين
ضبـط صلاحيـات إدارة المنـح مـع صلاحيـات لجنـة المنـح وعلاقـة كـل منهمـا

بالآخر ف لائحة المنح الت تعتمد من مجلس النظارة.
المستوى التنفيذي: ويمثله الأمين العام للأوقاف، وسائر القيادات التنفيذية.

وبطبيعة الحال لا يوجد خيار واحد ف بناء الهياكل التنظيمية فلل وقف إمانات
وممنات وظروف تؤثر ف بناء هيلته.
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العلاقات التنظيمية والمالية لأوقاف الجامعة:
كما ذكرنا آنفاً فإن الأوقاف كيان مستقل عن الجامعة، وللجامعة تمثيل مقيد ف جمعيته
العامة ومجلس نظارته وبعض اللجان العاملة، خاصةً لجنة المنح الت تتول الصرف
عل الأنشطة والمصارف التعليمية، ويمننا القول إنّ العلاقة القانونية بينهما ه علاقة
منــح، فالجامعــة بطلابهــا ومنسوبيهــا ومرافقهــا ومناهجهــا وســائر بيئتهــا التعليميــة هــ
المستفيد النهائ من ريع الوقف والذي له الحق كمستفيد بأن يراقب الأوقاف ويطالبها

بالعدالة والشفافية وتوفير قنوات الشوى وحماية مقدم البلاغات.
وف كثير من الأحوال تحتاج أوقاف الجامعة إل تأسيس كيان أو أكثر لمهام الإدارة
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والتشغيل والاستثمار، ويختلف شله القانون حسب حجم الوقف ونوع أنشطته وتنوع
استثماراته، وفيما يل رسم توضيح لحركة تدفقات الأموال لأوقاف الجامعة والأطراف

ذات العلاقة (بأبسط صورها وبافتراض تأسيس شركة وقفية واحدة مملوكة للوقف):

توصيات ختامية:

بشـل عـام تحتـاج أوقـاف الجامعـة إلـ إطـار عـام تشريعـ منتظـر سـيصدر مـن
مجلس شؤون الجامعات ينظم تأسيسها وأطر عملها، إلا أنها بالوضع التنظيم

الحال قادرة عل الانطلاق بدون أي إشالات قانونية أو تشريعية.
يجب أن تقيس أوقاف الجامعة مستوى حوكمتها لتضمن بناء الحوكمة عل أسس
عاليــة، فــإذا تــوفرت فــ أوقــاف الجامعــة الاســتقلالية والشفافيــة وحســن الإدارة

https://www.estithmar.org/


https://www.estithmar.org.sa 〈وقف الأوقاف〉 حقوق النشر تعود لـ شركة استثمار المستقبل المحدودة

والتدبير، وتميزت بمستوى عالٍ من الحوكمة فإنها ستنجح بإذن اله باستقطاب
أموال الواقفين الذين يهمهم بالدرجة الأول الاطمئنان إل مآل أوقافهم، ثم يرغبون

بالمشاركة ف الرقابة والإشراف ثانياً.
يجب منح أمين عام الأوقاف صلاحيات واسعة لإدارة الوقف، ويجب أن يون
معيناً عل ملاك الوقف، حت ولو كان الأمين العام أستاذاً جامعياً فإنه يجب نقله
للوقف بنظام الإعارة، لأن بقاءه عل ملاك الجامعة لن يتيح له التفرغ لإدارة الوقف،
كمــا أنــه حيــن بقــاءه ســيخلط بيــن مرجعيــة مجلــس النظــارة الواجبــة فــ الوقــف

ومرجعية مجلس الجامعة ومديرها والت يفترض عدم وجودها أساساً.
ف كل الأحوال يجب أن يون أغلب أعضاء مجلس النظارة من خارج الجامعة
لضمان استقلالية المجلس، ويجب ترشيح أعضاء فاعلين للمجلس يقضون تقريباً
من الوقت نفس المعدل المعمول به ف الشركات وهو (20) ساعة شهرياً، ويتوقع
ــ ــة ف ــتشارية والرقابي ــام الاس ــديم المه ــن لتق ــاء مؤهلي ــع الأعض ــون جمي أن ي

التخصصات الت تحتاجها الأوقاف*(7).
فـ بدايـة التأسـيس قـد تحتـاج الأوقـاف مساعـدة الجامعـة لهـا مـن خلال تزويـدها
بموظفين تابعين للجامعة (بنظام الإعارة) لنه حل مؤقت، فالأوقاف تؤسس لتدعم

الجامعة وليس العس.
بناء عل التجربة الغربية ف إدارة أوقاف الجامعات فإن أغلب الممارسات تتجه
إل تعاقد الأوقاف مع شركات متخصصة لإدارة استثماراتها، واستقطابها لفاءات
متميزة ف الإدارة والاستثمار ف مجالس نظارتها ومناصبها القيادية، وهنا لا أقلل
مـن مهـارة وكفـاءة الأكـاديميين الذيـن تعتـبر مشـاركتهم الجزئيـة فـ مجلـس نظـارة
لاتتحول إل رسالة أوقاف الجامعة ك الوقف أو بعض لجانه مهمة للمحافظة عل

كيانات ربحية لاهوية لها.
من الطبيع أن تتجه أوقاف الجامعة استراتيجياً لتأسيس الأصول والاستثمارات
الضخمة، لن يجب أن لاتغفل حاجتها تتيياً إل مشاريع واستثمارات صغيرة

تدر لها دخلا سريعاً وتساعدها ف تغطية مصاريفها التشغيلية.
تحوي الجامعات آلاف المنسوبين من طلاب ومدرسين وموظفين، لهم احتياجات
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ومتطلبــات داخــل وخــارج أســوار الجامعــة، لــذا مــن المتوقــع أن تقــدم الجامعــة
تسهيلات لأوقافها لتستثمر ف خدمة منسوبيها.

الأوقاف كيانات مانحة تمتلك أصولا وقفية تستثمرها وتمنح جزءاً من ريع هذه
الأصـول لليـات الجامعـة ومرافقهـا وطلابهـا واحتياجاتهـا المتنوعـة؛ لـذا يجـب ألا
نتعامل معها كما لو كانت إدارة للنشاط الثقاف أو الاجتماع! وعليه: فلا يتوقع أن
تنشغل إدارة الوقف بتنظيم الدورات واللقاءات التثقيفية إلا ما كان منها ف مجال
الوقـف بهـدف (التسويـق المعرفـ) للوقـف، وليـس مـن المتوقـع أيضـاً التعامـل مـع
الوقف كما لو كان جمعية خيرية ومظلة قانونية لاستقبال التبرعات للجامعة أو
طلابهـا المحتـاجين، فهـذا الـدور مـن الممـن أن تقـوم بـه الجامعـة مبـاشرة دون

الحاجة للوقف.
يوص ف مرحلة التأسيس بعدم الإغراق ف بناء اللوائح والتنظيمات والاكتفاء بما
لايستقيم العمل إلا به، واختيار مجلس تأسيس فاعل من داخل وخارج الجامعة
قادر عل تحقيق أهداف هذه المرحلة ونيل ثقة الواقفين، وتغلق هذه المرحلة بنجاح
إذا تـم تسـجيل الأوقـاف فـ الهيئـة العامـة للأوقـاف وفتـح حسابـات الوقـف البنيـة،
واسـتقبلت الأوقـاف وقفيـن إضـافيين علـ الأقـل لتبـدأ بهمـا الجمعيـة العامـة أول

اجتماعاتها.
يمن الاسترشاد بالخطوات التالية لتأسيس وقف جامع (تحت إشراف بيت خبرة

متخصص):
فتح حساب بن باسم أوقاف الجامعة تابع للجامعة.

إعداد دراسة تسبق تأسيس الوقف لرسم توجهات الجامعة وممنات وتحديات
تأسـيس الأوقـاف، والإطـار التنظيمـ لهيـل الوقـف، وتحديـد التـاليف الأوليـة

لتأسيس الوقف.
تمويل مرحلة التأسيس داخليا من الجامعة أو بمساندة المانحين بناء عل

الدراسة المعدة.
ل الوقف ومهام مجلسه التأسيسمة تحدد هيتأسيس (وثيقة وقفية) مح
والجمعية العامة ومجلس النظارة والأمين العام وصلاحيات كل منهم، وتنظم
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آلية انضمام الأوقاف الجديدة لهذا الوقف.
التسجيل ف الهيئة العامة للأوقاف، وفتح حسابات بنية لأوقاف الجامعة.

إعداد دراسة للإطار التنظيم لهيل حوكمة الوقف واليانات الت يحتاجها.
إعداد لائحة حوكمة الوقف، واعتمادها من الجمعية العامة.

تأسيس اليانات المساندة للوقف حسب احتياجه وفقاً لنتائج الدراسة.
إعداد اللوائح الأساسية لسير العمل (لائحة التنظيم المال، لائحة تنظيم العمل

الداخل..الخ)
نشر ثقافة الوقف وتسويق الأوقاف الجامعية داخل وخارج الجامعة.

تأســيس الجمعيــة العامــة وعقــد اجتماعهــا الأول وتعييــن أول مجلــس نظــارة
.للأوقاف، وحل المجلس التأسيس

ختاما..
ما أوردته ف هذه المقالة يمن تعميمه عل كل الأوقاف الت تستهدف مصرفاً عاماً
ــا مــع مراعــاة خصوصــية ــاف الصــحية والإســان ونحوه ــن والأوق ــاف الحرمي كأوق

واحتياجات كل قطاع، واله ول التوفيق.
مصادر ومراجع

() ينظــر كتــاب: أثــر الأوقــاف فــ تنميــة الجامعــات الأمرييــة، عبــدالعزيز بــن طــواله،
الرياض : استثمار المستقبل. 1438هـ، ومقال: (أكبر 10 صناديق جامعية ف أمريا)،

.(https://cutt.us/nebCQ) .وليد منصور ، القبس
، 150 – 85 ، د. راغب السرجان ، (الحضارة الإسلامية روائع الأوقاف ف) ينظر ()

القاهرة: شركة نهضة مصر للطباعة والنشر 2010م.
() ينظر فقرة (الأوقاف المتحدة) ف مقال (الهيل التنظيم لحوكمة الوقف)، مركز
المعرفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
https://www.estithmar.org/alhaikal-altandheme-lehawkamat)

(/-alwaqf
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() يضبط ف وثيقة أوقاف الجامعة حد قيمة الأصل الذي يدخل الواقف ف الجمعية
العامة، وتختلف الجامعات ف تحديد الحد الأدن، حسب حجم الجامعة وتوفر الواقفين،

ويمنها البدء بحد قليل نسبياً ثم رفع الحد ف مرحلة لاحقة.
() يقترح تحديد نسبة من المقاعد لأعضاء مجلس الجامعة وهيئة التدريس وأخرى
التأثير الإيجاب افة أصحاب المصلحة المشاركة فيتاح ل لطلاب الجامعة، وذلك ك

واتخاذ القرار.
() الممارسة الشائعة ف جامعاتنا ه تعيين معال مدير الجامعة رئيساً للمجلس بصفته
الوظيفية، وهذه الممارسة – وإن هدفت إل المحافظة عل الوقف وربطه بالجامعة –
إلا أنها ف حقيقة الأمر ترسخ كون الوقف جزءاً من الجامعة، محوماً بأنظمتها، لا كياناً
مستقلا داعماً ومانحاً لها. وما الفائدة من تحميل معال مدير الجامعة عب مسؤولية
رئاسة مجلس النظارة وهو مثقل بالمهام والمسؤوليات البيرة؟ والاول هو منحه مقعدا
دائمـا فـ الجمعيـة العامـة ليـون فـ موضـع المحاسـب والمسائـل لا المحاسـب الـذي
ينتظر إبراء ذمته آخر السنة المالية، مع التنبيه إل أن أوقاف الجامعات الغربية ليست
مســتقلة تمامــاً عــن الجامعــات، وأوقافهــا ليــس لهــا شــل قــانون موحــد، لــذا فهيلــة

حوكمتها تختلف عن أوقاف جامعاتنا.
() ينظر : مسائل ف حوكمة الشركات ، ديفيد لاركر، بريان تيان، (87 – 101)، ترجمة

عبداله أبواثنين ، الرياض: معهد الإدارة العامة، 1438هـ.
انظر أيضا

خدماتنا ف حوكمة الأوقاف
الهيل التنظيم لحوكمة الوقف

مبادئ حوكمة الأوقافأسس حوكمة الوقف
آخر تحديث للصفحة 2021/10/05

https://www.estithmar.org/our-services/governance/
https://www.estithmar.org/alhaikal-altandheme-lehawkamat-alwaqf/
https://www.estithmar.org/osos-hawkamat-alwaqf//
https://www.estithmar.org/mbadee-hawkamat-alawqaf/
https://www.estithmar.org/
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