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محور تركيز حوكمة الأوقاف
Posted on 2021/09/07 by أ. إبراهيم الخميس

منشأ الوقف هو الواقف الذي أخرج المال من ذمته بشروط حدَّدها ف وثيقة الوقف،
ومن خلالها نعرف مراده ومصارف الوقف ومواصفات النظار وصلاحياتهم؛ هذه

الشروط ينبغ أن تون ه مدار حوكمة الوقف ف كل حين، ويجب عل أي تشريع
لحوكمة الأوقاف أن يركز عليها لضمان استمرار سنة الوقف.
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إذا أردت أن تبن تشريعاً لحوكمة قطاع ما فأول ما يتبادر إل ذهنك صاحب المصلحة
الرئيس الذي ستبن نظام الحوكمة للحفاظ عل مصلحته وتقديمها عل أي شء آخر،
:السؤال التال به هنا (محور تركيز الحوكمة) حيث سأحاول الإجابة عل وهذا ما أعن
من هو صاحب المصلحة الأول ف الوقف الذي يجب أن تبن أنظمة الحوكمة لرعاية

مصلحته بالدرجة الأول؟
بما أن الحوكمة بدأت ف القطاع التجاري وترسخت قواعدها هناك فلابد أن نبحث عن
صاحب المصلحة المدلّل لهذا القطاع؛ ف البداية كنت أعتقد أن الحوكمة ف القطاع
التجـاري جـاءت لرعايـة مصالـح المسـاهمين وحفـظ حقـوقهم قبـل أي شـء آخـر، لـن
عندما رجعت إل ممارسات الدول للحوكمة وجدت أن لا أستطيع تعميم هذه الفرة

عل جميع دول العالم فلل بلدٍ تاريخه وخصوصيته.
سأحاول ف هذه المقالة الإشارة إل مرتزات حوكمة الشركات ف أبرز دول العالم ثم

مناقشة مرتز الحوكمة ف الوقف().
:نموذج الحوكمة الغرب

محور تركيز النموذج الأمري والبريطان للحوكمة هو (المساهم) مع اختلاف يسير
فـ تقنيـن الحوكمـة لـدى البلـدين حيـث يعتمـد النمـوذج الأمريـ علـ تمريـر قـوانين
تفصيلية عن طريق الهيئات التشريعية ف حين يعتمد النموذج البريطان عل آليات
الســوق لتحديــد معــايير الحوكمــة، فالشركــات المتداولــة فــ المملــة المتحــدة ليســت
مطالبة قانونياً باعتماد معايير مدونة الحوكمة المعتمدة، وبدلا من ذلك تُلزِم بورصة

لندن الشركات بالامتثال أو التوضيح .
يعتـبر النمـوذج الغربـ (الأمريـ تحديـداً) هـو النمـوذج السائـد الـذي تتجـه لـه حوكمـة
الشركات ف العالم نظراً لأن الولايات المتحدة تمتلك أكبر أسواق رأس المال ف العالم

.وأكثرها سيولة، وأكبرها تداولا
:نموذج الحوكمة الألمان
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ينـص قـانون الشركـات الألمـان علـ وجـود مجلـس إشرافـ هـو المسـؤول عـن تعييـن
أعضـاء مجلـس الإدارة واعتمـاد القـوائم الماليـة واتخـاذ القـرارات الاسـتثمارية الـبيرة
هذا المجلس ممثلين عن البنوك، وبموجب نظام حوكمة الشركات الألمان يشارك ف
يجــب أن يــون للمــوظفين تمثيــل فــ المجلــس الإشرافــ لا يقــل عــن ثلــث المقاعــد
للشركـات التـ لـديها (500 موظـف) ولا يقـل عـن نصـف المقاعـد للشركـات التـ لـديها

(2000) موظف.
وعليه نستطيع أن نقول إن نموذج الحوكمة الألمان يول الحفاظ عل الوظائف التركيز
الأكبر، ف حين أن تأثير المساهمين فيها أقل بثير بسبب أن النموذج الألمان لحوكمة
الشركات هو امتداد تاريخ لحقبة ما بعد الحرب العالمية الثانية الت اعتمدت فيها
الشركات عل التمويل من البنوك بدلا من الأسواق العالمية، وف مقابل ذلك تحصل

البنوك عل حصص من ملية الشركات كضمان للقروض.
:نموذج الحوكمة اليابان

وكما هو الحال ف ألمانيا فإن نموذج الحوكمة اليابان له جذور تعود إل فترة إعادة
حظـر فيهـا الحلفـاء "زيبتسـو" اليابانيـة وهـ البنـاء بعـد الحـرب العالميـة الثانيـة والتـ
،تلات صــناعية وماليــة قويــة كــانت تمثــل جــزءاً كــبيراً مــن قــوة الاقتصــاد اليابــانت
واستبدلها اليابانيون بنظام "كيريتسو" والذي بموجبه تحتفظ الشركات بمراكز ملية
ألمانيا أصبحت البنوك ه العمل معا، وكما حدث ف صغيرة تشجع الشركات عل

الشريك الرئيس ف كيريتسو.
محور الثقافة ف اليابان أصحاب المصلحة وإسهام الشركات ف ازدهار الأمة، وأحد
أهم أهداف الإدارة اليابانية هو تشجيع نجاح سلسلة التوريد بأكملها بما فيهم الشركاء
الصناعيون والماليون إضافة إل الحفاظ عل فرص العمل ومستوى الأجور المناسب،
الرؤية بعيدة المدى ويبن س الأنماط الغربية الرأسمالية يشجع النظام اليابانع وعل
التزاما داخلياً لتحقيق النجاح التنظيم (مشاركة فوائد النجاح بين أصحاب المصلحة

بعدل).
لدى الشركات اليابانية القليل من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين فمثلا لدى تويوتا

https://www.estithmar.org/


https://www.estithmar.org.sa 〈وقف الأوقاف〉 حقوق النشر تعود لـ شركة استثمار المستقبل المحدودة

مجلس مون من 30 عضوا كلهم من التنفيذيين من داخل الشركة، وتبرر تويوتا ذلك
بأن هؤلاء الأعضاء يدركون جيداً جوانب قوة تويوتا بما ف ذلك التزامها تجاه التصنيع

والتركيز عل الخطوط الأمامية وحل المشلات.
عام 2002م بغية تشجيع الشركات عل ومع أن وزارة العدل اليابانية عدلت قوانينها ف
نمــوذج الحوكمــة الغربــ وبهــدف تســهيل اســتقطاب رؤوس الأمــوال الخارجيــة إلا أن
الـذي يقـدم حقـوق المسـاهمين علـ الشركـات اليابانيـة مـازالت تقـاوم النمـط الغربـ

استقرار العمالة والإدارة المحافظة.
:نموذج الحوكمة الصين

يعـس نمـوذج الحوكمـة فـ الصـين تحـولا جزئيـا مـن النظـام الشيـوع إلـ الاقتصـاد
الرأسمال، حيث تمتلك الحومة الصينية حصص ملية كاملة أو مسيطرة ف أكبر
الشركات الصينية الت تصدر ثلاثة أنواع من الأسهم: أسهم غير قابلة للتداول تسيطر
،(%15.5) (21.5%) والأجنــب عليهــا الدولــة (63%)، وأســهم قابلــة للتــداول المحلــ
وللحومة تأثير كبير عل الشركات المتداولة، وف أحيان كثيرة تمتلك حصة الأغلبية

فيها.
يخصــص ثلــث مقاعــده لممثلــ ومــع أن الشركــات ملزمــة بوجــود مجلــس إشرافــ

الموظفين إلا أن التأثير البير هو للمساهم الأكبر المتمثل ف الحومة الصينية.
محور تركيز حوكمة الجمعيات الخيرية:

تـدير الجمعيـات الخيريـة أمـوالا تـبرعَ بهـا أفـراد المجتمـع، وحوكمـة الجمعيـات الخيريـة
تُعنَ بحسن تدبير هذه الأموال وتوجيهها التوجيه الأمثل وألا تون هذه الجمعيات أداة
لغسل الأموال، وألا تنحرف الجمعية عن أهدافها لتحقيق مصالح الأفراد المتنفذين فيها،
ولذا ليس من المستغرب أن تون أول معايير الحوكمة الت أصدتها وزارة الموارد
ــار الشفافيــة ــار الامتثــال، ومعي ــار السلامــة الماليــة، ومعي ــة فــ المملــة: معي البشري

والإفصاح()، إلا أنه ينبغ التأكيد عل أن الثير من أدبيات الحوكمة ف القطاع غير
الربح ركزت عل تحقيق أهداف اليان وغايته واستدامته وحمايته من المخاطر .
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وبشل عام لا يوجد مساهمين ف الجمعيات الخيرية، وإنما يطلب من أعضائها أن
يسهموا ف تطبيق مبادئ حوكمتها ومراقبتها.

محور تركيز حوكمة الأوقاف:
حوكمة الشركات تركز ف نموذجها السائد عل (مصلحة المساهم)، وف نماذج أخرى
تركـز علـ المـوظفين، وعلـ أصـحاب المصـلحة المرتبطيـن بسـلسة التوريـد، فـ حيـن
تركز حوكمة الجمعيات الخيرية عل ضبط إدارة أموال التبرعات وعل قدرة الجمعية
علـ تحقيـق أهـدافها لتعزيـز ثقـة المتـبرع بالجمعيـة، أمـا فـ قطـاع الأوقـاف فليـس لـدينا
ن منشأ الوقف هو الواقف الذي أخرج المال من ذمته بشروطمساهم ولا متبرع ول
حدَّدها ف وثيقة الوقف، ومن خلالها نعرف مراده ومصارف الوقف ومواصفات النظار
وصلاحياتهم؛ هذه الشروط ينبغ أن تون ه مدار حوكمة الوقف ف كل حين، ويجب
عل أي تشريع لحوكمة الأوقاف أن يركز عليها لضمان استمرار سنة الوقف، فالواقف
إنما يتشجع للوقف إذا علم أنّ وقفه سيستمر ف تحقيق أهدافه الت أوقف المال من

أجلها ووفقاً لشروطه الت حددها.
إن تركيـز الحوكمـة علـ شـرط الواقـف لا يعنـ إهمـال مبـادئ الحوكمـة التـ سـبق أن
أوضحناها ف مقال سابق، وإنما المقصود أن تسع التشريعات من خلال هذه المبادئ

.تحقيق الناظر لشرط الواقف بالدرجة الأول إل
*(1) مسائـل فـ حوكمـة الشركـات؛ ديفيـد لاركـر ، بريـان تيـان، وينظـر أيضـاً مقـال:
(تجـارب الـدول فـ إرسـاء مبـادئ الحوكمـة للحـد مـن الفسـاد المـال والإداري: قـراءة

تحليلية) حيمة بوسلمة ، نجوى عبد الصمد. المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية.
*(2) منصــة ميــن (https://makeen.mlsd.gov.sa) وينظــر أيضــاً: مفوضيــة
ــــــــــــــز ــــــــــــــرا وويل ــــــــــــــ إنجلت ــــــــــــــة ف ي ــــــــــــــسات الخير المؤس
https://www.gov.uk/government/publications/charity-commi)
ـــوطن ـــس ال وســـياسات الحوكمـــة للمجل  (ssion-governance-framework
ـــــــــــــــا أمري ـــــــــــــــ ـــــــــــــــة ف ـــــــــــــــر الربحي ـــــــــــــــات غي للمنظم
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https://www.councilofnonprofits.org/tools-resources/good-go)
(vernance-policies-nonprofits

انظر أيضا
خدماتنا ف حوكمة الأوقاف

الهيل التنظيم لحوكمة الوقف
مبادئ حوكمة الأوقافأسس حوكمة الوقفآخر تحديث للصفحة 2022/02/13
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