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نحو حوكمة أفضل للصناديق العائلية
Posted on 2020/12/06 by أ. إبراهيم الخميس

جميل أن يون لعائلتك صندوق عائل، وهو كيان قانون اجتماع يستقبل التبرعات
والزكاة من أغنياء الأسرة ليصرفها عل شل أنشطة اجتماعية وثقافية للأسرة

ومساعدات إنسانية لفقراءها؛ لن ماذا لو كان القائمون عل هذا اليان غير أمناء أو
أكفاء وأنت كمستفيد من هذا اليان أو مموِل له لا تستطيع الاطلاع عل أدائهم ولا

محاسبتهم ولا استبدالهم ولا حت تأسيس كيانٍ موازٍ لنفس الغرض ونفس العائلة؟!
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نحو حوكمة أفضل للصناديق العائلية:
جميل أن يون لعائلتك صندوق عائل، وهو كيان قانون اجتماع يستقبل التبرعات
والزكــاة مــن أغنيــاء الأســرة ليصــرفها علــ شــل أنشطــة اجتماعيــة وثقافيــة للأســرة
ومساعدات إنسانية لفقراءها؛ لن ماذا لو كان القائمون عل هذا اليان غير أمناء أو
أكفـاء وأنـت كمسـتفيد مـن هـذا اليـان أو ممـوِل لـه لا تسـتطيع الاطلاع علـ أدائهـم ولا

محاسبتهم ولا استبدالهم ولا حت تأسيس كيانٍ موازٍ لنفس الغرض ونفس العائلة؟!
تمهيد:

فـ عـام 1437هــ أصـدرت وزارة الشـؤون الاجتماعيـة قـرارا باعتمـاد قواعـد الصـناديق
العائلية وأصدرت نموذج لائحة لتأسيس الصندوق تسترشد به العائلة عند تقديم طلب

تأسيس الصندوق.
ومـع أن نمـوذج الـوزارة حـدد طريقـة واحـدة لتعييـن مجلـس الأمنـاء وهـ تسـميتهم مـن
المؤسسين ثم الاستخلاف بناء عل ترشيح داخل مجلس الأمناء؛ إلا أن قواعد الصناديق

العائلية حددت ثلاثة طرق – عل سبيل التمثيل – لتشيل مجلس الأمناء:

تعيينهم من شخص أو أكثر محددين بأسماءهم.
تعيينهم من مجلس له وصف محدد (مثلا كبار العائلة) مع ضبط أسمائهم بلائحة.

تعيينهــم بالانتخــاب مــن العائلــة بشــرط أن تضــع اللائحــة الأساســية ضوابــط تنظــم
عمليات الترشيح والاقتراع.

ف نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية بنيت التشريعات المرتبطة بالصناديق العائلية
علـ اعتبارهـا مؤسـسات أهليـة، لـذا تقـع مسـؤولية إدارة الصـندوق كاملـة علـ عـاتق

مجلس الأمناء كما ف القواعد واللائحة الأساسية.
هـذه المقالـة سـتناقش دور مجلـس العائلـة فـ تعزيـز الحوكمـة فـ صـندوق العائلـة مـن

خلال التأكيد عل فصل الأدوار الثلاثة: التشريع، والرقاب، والتنفيذي.
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حوكمة صندوق العائلة:
إن من المتفق عليه – بعيداً عن مفاهيم وتشعبات الحوكمة – أنّ تفويض مجلس واحد
ف اليان ليقوم بالأدوار الثلاثة (التشريع والرقاب والتنفيذي) يعتبر مشلة يتعذر معها
تحقيــق أبســط مبــادئ الحوكمــة، والمشلــة لا تقــف عنــد الانحــراف فــ صــرف مــوارد

الصندوق بل تتعداها أحيانا إل الميل عن أهداف وغايات الصندوق.
إن تشيل صندوق العائلة من مجلس واحد (تشريع رقاب تنفيذي) هو مجلس الأمناء
الذي يعين ابتداء من مؤسسين ينته دورهم بعد تأسيس مجلس الأمناء، ويون هذا
المجلس هو المسؤول عن إدارة أموال وأصول الصندوق واستخلاف أعضائه؛ سيولد
لـدينا كيانـات مجتمعيـة نجاحهـا وفشلهـا مرهـون بأمانـة وقـوة أعضـاء المجلـس الذيـن لا
يمننـا التحـم بمحاسـبتهم أو اسـتبدالهم، وتقـل المشلـة نسبيـا فـ حـال وجِـد مجلـس

عائلة يتول تعيين أعضاء مجلس الأمناء.
مجلس العائلة:

لا شك أن تضمين مواد لمجلس العائلة ف لائحة الصندوق سيساعدنا عل فصل الدور
الرقاب عن الدور التنفيذي، والسؤال المهم ماذا سيون دور مجلس العائلة؟

هل يتول تعيين وترشيح أعضاء مجلس الأمناء ومراقبة أداء المجلس فقط أم يتعدى ذلك
إل البت ف القرارات الاستراتيجية كالتصرف ف الأصول واعتماد اللوائح التنظيمية؟

الملاحظ أن اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية المعتمدة ف عام
1437هــ تحصـر جميـع الأدوار والمسـؤوليات فـ مجلـس الأمنـاء بمـا فـ ذلـك اتخـاذ
القـرارات الاسـتراتيجية والماليـة، لـذا سـيتوقف دور مجلـس العائلـة فـ لائحـة الصـندوق
عل ترشيح أعضاء مجلس الأمناء ومراقبة أدائه، وأعتقد أنه من الممن تضمين لائحة
الصندوق مواداً تمنع مجلس الأمناء من إجراء أي تعديلات ف اللائحة تمس هذا الدور.

عضوية مجلس العائلة:
لــدينا مجموعــة مــن الخيــارات لتعييــن أعضــاء مجلــس العائلــة ولــل خيــار ســلبياته
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وإيجابياته:

يتون مجلس العائلة من المؤسسين أو من يسمون ف اللائحة، ويتم الاستخلاف
بالترشيح داخل المجلس.

يتون مجلس العائلة بناء عل توزيع عادل لذرية من تنسب له العائلة المسجل
باسمه الصندوق.

يتون مجلس العائلة من المشتركين ف الصندوق (الداعمين الدائمين) وفق حد
معين.

الخيـار الأول (ارتبـاط تعييـن أعضـاء مجلـس العائلـة بالمؤسسـين) متنـاغم مـع اعتبـار
صندوق العائلة مؤسسة أهلية لنه لا يراع الفرق بين المؤسسات الأهلية الت يرتبط
بقاؤها بمؤسس ملتزم بالتمويل بخلاف الصناديق العائلية الت قد تعتمد ف مواردها
عل ممول من العائلة سواء شارك ف التأسيس أو لم يشارك، أو تعتمد عل اشتراكات
دورية من أفراد العائلة، وعليه فلا يمن إعطاء أولوية للمؤسس الذي لم يبذل جهدا
ومـالا فـ مرحلـة التأسـيس ولـم يتحمـل مسـؤولية بعـد ذلـك كمـا هـو الحـال فـ مؤسـس
المؤسسة الأهلية الت تحمل اسمه غالباً ويلتزم أمام الوزارة بتوفير موارد مالية كافية

لمؤسسته.
وهذا الخيار أيضا متوافق مع المثال الذي قدمته الوزارة (ف قواعدها) مع ملاحظة أن
المثال المذكور ف القواعد يفهم منه إمانية أن يون استخلاف أعضاء مجلس الأمناء
مستمرا عند المؤسسين (أو من تم تسميتهم ف اللائحة) أو من تبق منهم بطبيعة الحال،
بخلاف نموذج الوزارة الذي يمنح لمجلس الأمناء صلاحية استخلاف أعضائه كما سبق

وأسلفنا.
الخيار الثان (ارتباط تعيين أعضاء مجلس العائلة بناء عل توزيع عادل لفروع العائلة)
ــل عليــه ْمــا القواعــد، ويشتْههــذا الخيــار يتنــاغم مــع المثــالين الآخريــن الذيــن اقترح
الاختلاف ف تحديد التمثيل العادل (هل هو بعدد الفروع أم بعدد أفراد الفروع) إضافةً
إل عدم وجود مستند رسم موحد ينظم ذرية العائلة الت قد تشتمل عل العديد من
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الأسر الصغيرة والبيرة، مما يجعل من الصعوبة البت ف اعتراضات مستوى التمثيل.
ويشْل عل هذا الخيار أيضاً أنه قد يوجد بعض فروع العائلة غير مهتمين ولا متفاعلين
مع الصندوق، أو قد يختلف أفراد الفرع باختيار ممثلهم مع صعوبة حل هذه المشلات

إذا تعددت ف أكثر من فرع.
الخيـار الثـالث (ارتبـاط تعييـن أعضـاء مجلـس العائلـة بـالمشتركين) يشبـه إلـ حـد كـبير
المعالجة التنظيمية ف الجمعيات الخيرية، فاشتراكك ف الصندوق وسدادك لرسوم
ذلـك حضـور علـ مجلـس العائلـة ويحـق لـك بنـاء تلقائيـا عضويتـك فـ الاشتـراك يعنـ
الاجتماعات السنوية أو الطارئة لمجلس العائلة وترشيح أعضاء مجلس الأمناء ف كل
تقــارير المجلــس وأدائــه المــال الاطلاع علــ دورة مــن دورات المجلــس إضافــة إلــ

والإداري.
وثمـة أمـر ينبغـ التنبـه لـه وهـو أن الجمعيـات الخيريـة تعتمـد علـ التبرعـات والأوقـاف
كمـوارد أساسـية، ولا تشـل اشتراكـات الأعضـاء نسـبة تـذكر فـ مواردهـا الماليـة؛ لـن
،التمويل العائل ل أساس علتعتمد بش الصناديق العائلية الت الوضع مختلف ف
الــذي يأخــذ صــورتين: اشتراكــات أفــراد العائلــة، وتمويــل الموســرين أو الــواقفين فــ
العائلة. وعليه فلا يمن التعامل مع الأعضاء عل مستوى واحد ف الأصوات بل لابد
من اعتبار قيمة الاشتراك والتمويل عند التصويت، وف نفس الوقت يجب ألا نسمح
لأغنياء العائلة بالتفرد باختيار أعضاء مجلس الأمناء، ويمننا لحل هذه الإشالية مثلا
جعـل العضويـة علـ مراتـب: فالعضويـة العاديـة تشـل صوتـا واحـد، أمـا العضويـات
الأخـرى فتشـل أكثـر مـن صـوت (مثلا: الفضيـة صوتـان، الذهبيـة: خمسـة أصـوات،
الماسـية: عشـرة أصـوات..) ولـل عضويـة قيمـة محـددة للاشتـراك، أو يمننـا إتاحـة
الاشتـراك بعـدد مـن الأسـهم واعتبـار السـهم بصـوت مـع وضـع حـد أعلـ لعـدد الأسـهم

المقدمة من الشخص الواحد.
مما سبق يتضح أن أيسر وأفضل الخيارات لتشيل مجلس العائلة هو الخيار الثالث
الذي يعتبر سداد الاشتراك كافٍ ف عضوية مجلس العائلة، والجميل ف هذا الخيار

منح (المستفيد) و (المانح) حق اختيار (المنفّذ).
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ف الختام:
إن وجود مجلس العائلة ضمن هيلة ونظام الصندوق العائل يضمن وجود جهة رقابية
مـن داخـل الأسـرة تسـهم فـ تحقيـق الصـندوق لأهـدافه الخيريـة والاجتماعيـة وتضمـن
اختيار القوي الأمين ف مجلس الأمناء، وإذا نجحنا ف تضمين اشتراط موافقة مجلس
العائلة عل أي تعديلات للائحة المجلس قبل رفعها للوزارة فإننا بهذا سنمنح مجلس

.العائلة دوراً تشريعياً يضمن بقاءه وممارسته لدوره الرقاب
انظر أيضا:

خــدماتنا فــ تأســيس الصــناديق العائليــة واليانــات الوقفية.خــدماتنا فــ بنــاء نظــام
الحوكمة.
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