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إذا أردنـا أن نبنـ أسـساً لحوكمـة الأوقـاف انطلاقـاً مـن آخـر مـا توصـلت إليـه حوكمـة
الشركـات فسـنغرق فـ بحـرٍ مـن الأدوات والتفاصـيل التـ قـد تُفقـدنا جـوهر الحوكمـة
وسبب وجودها، فالحوكمة ۇضع حجر أساسها قبل أكثر من ثلاثين سنة لحل مشلات
تعـارض المصالـح، وخلال هـذه الفتـرة كـانت تُبنَـ قواعـدها تباعـاً مـع الأزمـات الماليـة
ومشلات الإفلاس والاختلاس والفســاد التــ تطفــو علــ الســطح وتــؤثر فــ البورصــة
والأسواق المالية، ومازالت هذه القواعد والمبادئ ف تطوير وتحسين مستمر لمحاولة

القضاء عل الفساد وسد أبوابه.
لــذا مــن المهــم أن نعــود أدراجنــا إلــ الســبعينيات الميلاديــة لاســتعراض افتراضــات
ومشلات (نظريـة الوكالـة) التـ جـاءت الحوكمـة لمعالجتهـا، فـالمشلات فـ القطـاع
الربحـ هـ ذاتهـا فـ غيـر الربحـ، ومنطلقـات الحلـول تناسـب أي وكيـل سـواء كـان
الوكيل رئيساً تنفيذياً ف شركة مساهمة، أو مديراً لجمعية خيرية، أو ناظراً لوقف، أو

عضو مجلس إدارة هنا أو هناك.
نظرية الوكالة.*(1)

نشأت نظرية الوكالة لحل مشلة تعارض المصالح وذلك من خلال نظرتها إل الشركة
بأنها سلسلة من التعاقدات الاختيارية بين أطراف مختلفة ف الشركة (المالك والمدير،
المدير والعامل، المساهم والمدقق الخارج..) تتضمن صلاحية اتخاذ بعض القرارات،
ــل) وعــدم تفضيــل مصــالحه ــة مصالــح (الموك ويلتــزم فيهــا (الوكيــل) بتمثيــل ورعاي
الشخصية عل مصالح الموكل، وكان الهدف الرئيس للنظرية هو تصميم العقود لتقليل
التــاليف المرتبطــة بمشلــة تضــارب المصالــح المتمثلــة بخســارة الوكيــل أو تلفــة
مــن الأصــيل والوكيــل يســع افتــراض أن كلا الإشــراف الرقابــة، وتقــوم النظريــة علــ
لتحقيق مصلحته، وأن الوكلاء أقدر عل تحقيق أهدافهم بسبب عدم تماثل المعلومات
بينهم وبين المالين، وتفترض النظرية ف ضوء سياسة اللامركزية أن الأصيل عند
تفويض وإنابة الوكيل يتوقع منه أن يؤدي عمله عل أحسن وجه، و المالك غير قادر
عل مراقبة جميع أعمال الإدارة، والت قد تتجه لأهداف واختيارات قد تون مخالفة لما
يريـد، فـالإدارة أحيانـاً قـد تتعمـد إخفـاء بعـض المعلومـات أو تقـديم معلومـات للأصـيل
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تحقق مصالحها الشخصية، وتفترض النظرية أن نظرة الأصيل تجاه المخاطر تختلف
عـن الوكيـل الـذي يتميـز بابتعـاده أو تجنبـه للمخـاطرة بينمـا يتوقـع الأصـيل أن يشـاركه

الوكيل بتحمل المخاطرة حفاظاً عل مصالحه.
وقد تناولت نظرية الوكالة مجموعة من المشلات مدارها عل تعارض المصالح بين

الأصيل والوكيل:

مشلة تعارض المصالح.
مشلة الاختيار المعاكس.

مشلة عدم تماثل المعلومات.
مشلة تحمل المخاطر.

أواخـر الثمانينـات وأوائـل التسـعينات الميلاديـة بـدأت جهـود الـدول تتضـافر فـ ثـم فـ
ترسيخ مبادئ الحوكمة نتيجة الفضائح والأزمات المالية المتررة الت هزت الأسواق،
واسـتمرت فـ تطـوير مبادئهـا وتحسـينها مـع اكتشـاف أي ثغـرة أو خلـل*(2)، ومـا زال
المشرِعـون علـ قناعـة أن المبـادئ الحاليـة – علـ جودتهـا – غيـر كافيـة لحـل مشلـة
تعارض المصالح حلا جذرياً ما لم يتوفر ف الوكيل القيم الأخلاقية الت تردعه عن

تقديم مصالحه الشخصية عل حساب مصلحة الأصيل.
المشلات أعلاه ترد ف أي علاقة بين وكيل وأصيل سواء كان العمل تجارياً أو خيرياً
أو وقفياً، والانطلاق منها ف بناء أسس حوكمة الأوقاف يساعد ف التركيز عل جوهر
الحوكمة وغرضها الرئيس (حل مشلة تعارض المصالح) بدون الدخول ف تفصيلات
وأدوات قـد تناسـب العمـل الربحـ والشركـات أكثـر مـن العمـل غيـر الربحـ والقطـاع

.الوقف
أسس حوكمة الوقف:

تختلف الأوقاف عن الشركات من جهة غياب الأصيل المالك، وتَفرد الوكيل "الناظر"
ون متوافقا مع أهداف الوقف وشروط الواقف. وعلباتخاذ القرار الذي يجب أن ي
ضوء ذلك يمننا القول بأن أساس حوكمة الوقف تمن ف تحقيق الرشد ف القرارات
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والشفافيـة فـ البيانـات والعدالـة فـ التعـاملات مـن خلال تطـبيق قواعـد متفـق عليهـا
تضمن للمتأثرين بالوقف حق مساءلة القائمين عليه*(3).

وبعيـداً عـن الخـوض فـ تفاصـيل الأدوات والمعالجـات، يمننـا تحديـد الأسـس الأربعـة
التالية الت من الممن أن يبن عليها حوكمة الوقف بغض النظر عن حجمه ونوعه

الرشد ف القرارات.
العدالة ف التعاملات.

الصدق والبيان.
المسؤولية والمسائلة.

https://www.estithmar.org/wp-content/uploads/أســــــس‐حوكمة‐
png.1-لالوقف‐ش

يندرج تحت هذه الأسس الأربعة: (12) مبدأ، تضمنت (93) معياراً من معايير الحوكمة،
وسأحاول فيما يأت توضيح هذه الأسس ومبادئها والمعايير المندرجة تحتها بشء من

الإيجاز:
الأساس الأول: الرشد ف القرارات

((فإن آنستم منهم رشداً فادفعوا إليهم أموالهم))
اشترط اله تعال لتسليم اليتيم ماله أن يتم التأكد من رشده، وف آية أخرى جاء التعبير
بالأشُدّ للتأكيد عل القدرة والقوة عل اتخاذ القرار الرشيد (حت يبلغ أشده)؛ والوقف
أمره، وافتقاره إل راشد يتول التعاملات الفقهية يشبه القاصر من جهة حاجته إل ف
(حفيظ عليم) يحم أصوله وينميها، وإل (قوي أمين) يدير شؤونه ويحقق أهدافه، وفقدُ

هذه الصفات يعن (الخيانة) و (سوء التصرف)، و(الضعف).
لتحقيق الرشد ف القرارات يحتاج الوقف إل دستور ينظم شؤونه وقيادة استراتيجية

تدير دفته، وإدارة فاعلة تدير موارده بفاءة.
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ويندرج تحت هذا الأساس ثلاث مبادئ:
https://www.estithmar.org/wp-content/uploads/أســــــس‐حوكمة‐

png.2-لالوقف‐ش

دستور الوقف:
ــه اســتقلاله عــن المــؤثرات يوجــد للوقــف إطــار قــانون مناســب، يضمــن ل

الخارجية*(5).

يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث*(6) يضمن وجود هيل مستدام للمستويين

الرقاب والتنفيذي*(7).
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث لتوين واستخلاف الأمين المؤهل لقيادة

الوقف*(8).
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط مهام الأشخاص والمجالس واللجان

العليا وصلاحياتهم.
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضمن التزام منسوب الوقف بالضوابط

الشرعية وشروط الواقف.
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط سياسات تعارض المصالح.

يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط سياسات الإفصاح ودرجاته وأنواعه.
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط سياسات الإبلاغ عن المخالفات

وحماية مقدم البلاغات.

يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط سياسات حركة ونقل الأموال*(9).
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط إدارة الالتزام وإجراءاته.

يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط الرقابة الداخلية.
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط إدارة موارد الوقف.
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط التعاملات المالية.
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يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط إدارة المشتريات والتوريدات.
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط سياسات الاستثمار وتنمية أصول

الوقف.
يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط سياسات صرف الريع.

يوجــد للوقــف تنظيــم داخلــ محــدَّث وخطــة لإدارة المخــاطر وتحديــدها
والاستجابة لها.

يوجد للوقف تنظيم داخل محدَّث يضبط أخلاقيات العمل.

القيادة الاستراتيجية*(10):
يوجد عدد كافٍ من الأعضاء المستقلين وغير التنفيذيين لقيادة الوقف*(11).

توفر ممارسة فاعلة لتأهيل الأعضاء والقيادات الجدد عند انضمامهم للوقف.
تـوفر آليـات واضحـة مطبقـة تضمـن إدخـال أسـماء جديـدة دوريـاً فـ قيـادة

الوقف.
يمارس قائد الوقف مهامه الإشرافية والرقابية بفاءة.

يوفر قائد الوقف الوقت الاف ليون فاعلا ف قيادة الوقف*(12).
كفاية تشيل اللجان المساندة ف قيادة الوقف.

توفر آليات واضحة مطبقة لتقييم المجلس واللجان التابعة له.
توفر آليات واضحة مطبقة لتقييم قيادات الوقف (أعضاء المجلس، الرئيس

التنفيذي..).
تنعس شروط الواقف عل أنشطة الوقف وأعماله بشل واضح.

توفر استراتيجية واضحة للمحافظة عل أصل الوقف وتنميته.
توفر خطة ومؤشرات استراتيجية للوقف.

يتم قياس وتحسين المؤشرات الاستراتيجية دورياً.
توفر آليات واضحة ومحددة لاستقطاب وتعيين الفاءات القيادية والتنفيذية

للوقف.
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قيادة الوقف تتابع وتقيم أداء الإدارة التنفيذية من جهة القوة والأمانة.

الإدارة الفعالة:
توفر ممارسات فعالة لحماية مال الوقف وأعيانه.

توفر بيئة عمل آمنة وجاذبة ف الوقف.
الالتزام بالضوابط الشرعية ف إدارة الوقف واستثماراته ومصارفه.

الالتزام بشروط الواقف ف إدارة الوقف واستثماراته ومصارفه.

الفاءة ف المصروفات الإدارية*(13).
توفر ممارسات لتقديم المعلومات الافية لمن يحتاجها ف الوقت المناسب.

جودة وكفاءة إجراءات اتخاذ القرارات.
جودة وكفاءة إدارة موارد الوقف.

جودة وكفاءة إدارة استثمارات الوقف.
جودة وكفاءة الضبط المحاسب وفق المعايير المحاسبية المعتمدة.

جودة وكفاءة إدارة المخاطر ف الوقف.
جودة وكفاءة إدارة الالتزام ف الوقف.
جودة وكفاءة إدارة السمعة ف الوقف.

جودة وكفاءة إدارة الاتصال ف الوقف.
جودة وكفاءة إدارة المعرفة ف الوقف.

الأساس الثان: العدالة ف التعاملات
((وليتب بينم كاتب بالعدل))

العدل قيمة عليا ف الإسلام أمر اله به ف مواضع كثيرة من كتابه الريم، (وعسه
الباعث عل الظلم)، وقد بين سبحانه أن اتباع الهوى والرغبات والميل للأقارب ه
مجانفـة العـدل (فلا تتبعـوا الهـوى أن تعـدلوا) (ولا يجرمنـم شنـآن قـوم علـ ألا تعـدلوا

.(وإذا قلتم فاعدلوا ولو كان ذا قرب) (اعدلوا هو أقرب للتقوى
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ألا نقدم مصالحنا الشخصية أو مصالح من تربطنا به علاقة شخصية عل العدل يعن
مصلحة الوقف، وأن نصرف مصارف الوقف بالعدل فلا نعط من لا يستحق ولا نحرم
المستحق شيئا من حقه، راجين بذلك أن نشترك ف أجر الواقف كما قال عليه الصلاة
والسلام (الخـازن المسـلم الأميـن الـذي يعطـ مـا امـر بـه كـاملا موفَّـوراً طيبـاً بـه نفسـه

فيدفعه إل الذي امر له به أحد المتصدقين)*(14) وأن ننال المنزلة الرفيعة الت وعدها
اله للمقسطين (إن المقسطين عند اله عل منابر من نور عن يمين الرحمن عز وجل

وكلتا يديه يمين؛ الذين يعدلون ف حمهم وأهليهم وما ولُّوا)*(15).
واه دون أن يخاف أي ضرر، وقد أتومن تمام العدل أن نتيح للمستفيد أن يقدم ش
رجل إل النب صل اله عليه وسلم يتقاضاه فأغلظ له، فهم به أصحابه، فقال عليه

.(16)*(دعوه فإن لصاحب الحق مقالا) الصلاة والسلام
ويندرج تحت هذا الأساس مبدآن:

https://www.estithmar.org/wp-content/uploads/أســــــس‐حوكمة‐
png.3-لالوقف‐ش

تامل المصالح:

توفر ممارسات فعالة لإدارة تعارض المصالح *(17).

توفر ممارسات فعالة لتحقيق العدالة ف تقديم توريدات للوقف*(18).
توفر ممارسات عادلة لتوزيع المصرف عل المستحقين.

توفر ممارسات فعالة لتحقيق العدالة ف التعامل مع موظف الوقف.
حماية أصحاب المصلحة:

توفر قنوات للمستفيدين وأصحاب المصلحة لتقديم الشاوى والبلاغات.
توفر ممارسات فعالة لحماية مقدم البلاغات.

توفر ممارسات فعالة لتعويض المتضررين بسبب ممارسات خاطئة لإدارة
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الوقف.
توفر ممارسات لتقييم الخدمات من قبل المستفيدين وأصحاب المصلحة.

توفر ممارسات لتشجيع أصحاب المصلحة عل تقديم النصح والتوجيه.

الأساس الثالث: الصدق والبيان
(فإن صدقا وبينا بورك لهما ف بيعهما)

الصدق والبيان مصطلحان شرعيان يقابلان (الشفافية والإفصاح)، فالصدق يعن ألا
نخف الحقيقة وأن نقدم تقارير تصف الواقع لمن يحتاجها ف الوقت المناسب، وأن
تون هذه البيانات واضحة وغير مضللة، وعسه (الذب)، والبيان يعن أن نفصح

عن واقع حالنا ومصالحنا وموقفنا تجاه مصالح الوقف، وعسه (الإخفاء) و (الغش).
الإفصاح مبدأ شرع ثابت ف الإسلام، ومهما بلغت ثقتنا بالشخص فإن إفصاحه يبرئ
ذمته ويزيل الشك ويقطع طريق القيل والقال، ولذا لما خرج النب صل اله عليه وسلم
مـن معتفـه ليلا ليقلـب صـفية ومـر برجليـن مـن الأنصـار فلمـا رأيـاه أسـرعا فقـال عليـه
الصلاة والسلام: (عل رسلما! إنها صفية بنت حي) فقالا: سبحان اله يا رسول اله،
قال: (إن الشيطان يجري من الإنسان مجرى الدم، وإن خشيت أن يقذف ف قلوبما

شراً، أو قال شيئاً)*(19).
يجــب علــ مــدير الوقــف أن ينشــر بيانــات الوقــف – خاصــة البيانــات الماليــة – وفقــاً
لمسـتوى الخصوصـية، وأن يقـدم التقـارير اللازمـة لمـن يجـب رفعهـا لـه، ويجـب علـ

قيادات الوقف أن يفصحوا عن أية مصالح شخصية لهم أو لأقربائهم.
ويندرج تحت هذا الأساس ثلاث مبادئ:

جودة التوثيق والأرشفة:
توفر وكفاية بيانات المستفيدين لدى الوقف.

توفر ممارسة فعالة لحفظ وإدارة وإتلاف الوثائق.
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توفر ممارسة فعالة تضمن تحديث بيانات الوقف وتقاريره بشل دوري.
تــوفر ممارســة فعالــة لتوثيــق التقــارير والعمليــات والمســتندات الماليــة وفقــاً

للأنظمة والمعايير المعتمدة.
الشفافية والإفصاح:

كفاية المعلومات العامة المنشورة عن الوقف.*(20)
توفر المعلومات الافية لمن يحتاجها ف الوقت المناسب.

تــوفر الشفافيــة فــ بيــان مــافآت قيــادات الوقــف وأعضــاء المجــالس
واللجان العليا.

التقيد بدرجة الإفصاح المطلوبة ف التقارير – خاصةً المالية – وفقاً
لمتطلبات الجهات الرقابية.

وضوح (وعدم تضليل) البيانات المفصح عنها للوقف.
يوجد تحديد دقيق لدورية المعلومات الت يجب الإفصاح عنها.

توفر ممارسة فعالة للإفصاح عن تعارض المصالح *(21).
توفر ممارسة فعالة للإفصاح عن المخاطر وطبيعتها وتأثيرها وكيفية التعامل

معها.
توفر ممارسة فعالة لتوثيق إفصاحات حالات تعارض المصالح.

توفر المصداقية ف التقارير (تقديم توقعات مستقبلية يعتمد عليها).
تـوفر ممارسـة للإفصـاح عـن نتـائج تقييـم الإدارة التنفيذيـة مـن قبـل أصـحاب

المصلحة.
المحافظة عل خصوصية البيانات:

توفر ممارسة فعالة للمحافظة عل خصوصية بيانات المستفيدين.
توفر ممارسة فعالة تضمن محافظة منسوب الوقف عل خصوصية البيانات

وفقا لمستوى سريتها.

الأساس الرابع: المسؤولية والمساءلة
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(كلم راع وكلم مسؤول عن رعيته)
محاسبة من تول ولايةً أمر مستقر ومتفق عليه ف النظام الإسلام، يدل عل ذلك ما
ورد ف صحيح البخاري من حديث أب حميد الساعدي أن النب صل اله عليه وسلم
استعمل ابن اللتيبية عل صدقات بن سليم، فلما جاء إل رسول اله صل اله عليه

وسلم، وحاسبه *(22).. الخ. فورود حرف العطف الواو ف قوله (وحاسبه) يدل عل أن
ثـابت بعـد انتهـاء المهمـة. والقصـة فيهـا دلالـة واضحـة علـ المحاسـبة إجـراء روتينـ
الإفصاح والموقف من تعارض المصالح، وقد قال عليه الصلاة والسلام تنبيهاً عل هذا
الخطأ: (فإن أستعمل رجالا منم عل أمور مما ون اله فيأت أحدكم فيقول: هذا لم
وهـذه هديـة أهـديت لـ، فهلا جلـس فـ بيـت أبيـه وبيـت أمـه حتـ تأتيـه هـديته إن كـان

صادقاً، فواله لا يأخذ أحدكم منها شيئاً بغير حقه إلا جاء اله يحمله يوم القيامة)*(23).
ما يحتاجه الوقف هو أن توضح صلاحيات ومسؤوليات مجالسه الإشرافية والتنفيذية
وقياداته، وأن يتاح مساءلة الناظر أو المجلس من الأطراف ذات العلاقة، وقد أوص
مـؤتمر الاسـتثمارات الوقفيـة المنعقـد فـ دبـ فـ عـام 2008 م بضـرورة أن يمـارس
الرقابـة الحسابيـة علـ الوقـف كـل الأطـراف ذات العلاقـة المبـاشرة بـالوقف (الواقـف،

. (24)* المستفيدون، المجتمع المحل
ويندرج تحث هذا الأساس أربعة مبادئ:

https://www.estithmar.org/wp-content/uploads/أســــــس‐حوكمة‐
png.5-لالوقف‐ش

تحديد المسؤوليات:
دقة وكفاية تحديد الصلاحيات والمسؤوليات ف الوقف.

وضوح الصلاحيات والمسؤوليات المتاحة لقيادات الوقف عل المستوى
الرقاب والتنفيذي.

تحديد دقيق لمسؤوليات إدارة المخاطر.
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توفر ممارسة فعالة لتوضيح المهام والمسؤوليات عند تعيين منسوب الوقف.
الرقابة الداخلية:

توفر وحدة رقابية داخلية مستقلة غير تنفيذية ف الوقف.
توفر ممارسة داخلية فعالة للتحقق من شرط الواقف.

توفر ممارسة داخلية فعالة للتحقق من التزام المدير بالضوابط الشرعية.
توفر ممارسة داخلية فعالة للتحقق من تنفيذ المدير لاستراتيجية الوقف.

توفر ممارسة داخلية فعالة للتحقق من إدارة المخاطر بفاءة.
توفر ممارسة داخلية فعالة للتحقق من إدارة تامل المصالح بفاءة.
توفر ممارسة داخلية فعالة للتحقق من جودة واكتمال الإفصاحات.

توفر ممارسة داخلية فعالة للتحقق من سلامة التقارير.
ــة ــف بالأنظم ــزام إدارة الوق ــن الت ــق م ــة للتحق ــة فعال ــة داخلي ــوفر ممارس ت

والتعليمات.
الرقابة الخارجية:

توفر ممارسة فعالة للإفصاح المال من جهة خارجية معتمدة *(25) .
توفر ممارسة فعالة لرفع التقارير اللازمة للجهات الرقابية.

التزام الوقف بأنظمة ومتطلبات الجهات ذات العلاقة *(26) .
تحديث البيانات الأساسية للوقف لدى الجهات الرقابية.

حق المساءلة:
توفر ممارسة فعالة تمنح المستفيدين حق مساءلة مدير الوقف.

توفر ممارسة فعالة تتيح مساءلة جميع العاملين ف الوقف بلا استثناء.

تجنب تعيين نفس الشخص ف منصبين متتاليين إدارياً *(27) .

الخاتمة:
أرجــو أن أكــون قــد وفقــت بتحديــد أســس لحوكمــة الأوقــاف مناســبة بعباراتهــا لأغلــب
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ــاد ــاح للاجته ــال مت ــا واســتثماراتها، والمج ــا وأعيانه ــ اختلاف أحجامه ــاف عل الأوق
والتحسين المستمر، واله ول التوفيق.

مصادر ومراجع
ــة) كمــال ــة الخارجي ــرح لتطــوير المراجع ــة: كمــدخل مقت ــة الوكال *(1) ينظــر (نظري
عبـدالسلام، المجلـة المصـرية للـدراسات التجاريـة، جامعـة المنصـورة، مـج 15، ع 3 ،
(1-37) ، (دور نظريـة الوكالـة فـ تطـوير البحـث العلمـ فـ الفـر المحـاسب) جعفـر
عبـداله، رسالـة ماجسـتير جامعـة أم درمـان، (حوكمـة الشركـات ودورهـا فـ تخفيـض

مشاكل نظرية الوكالة) بتول نوري، مجلة رماح ، ع14 ، 9 – 32.
*(2) لمزيد من التفاصيل ينظر مقال (تجارب الدول ف إرساء مبادئ الحوكمة للحد
من الفساد المال والإداري: قراءة تحليلية) حيمة بوسلمة، نجوى عبدالصمد، المجلة

الجزائرية للتنمية الاقتصادية. مج 5 ع 1، 91- 102.
*(3) ينظر (قواعد حوكمة الوقف) د. فؤاد العمر، باسمة المعود، ص 20، 21.

*(4) قبل إعداد هذه الأسس اطلع الباحث عل مبادئ الحوكمة المعتمدة لدى منظمة
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة (OECD) ومبــادئ حوكمــة العمــل الخيــري لــدى هيئــة
المنظمــات الخيريــة البريطانيــة، وأســس الحوكمــة فــ العمــل الخيــري لــدى (بيــرل)،
ومشروع حوكمة الجمعيات الأهلية (مين)، وقواعد حوكمة الأوقاف الت وضعها د.
فـؤاد العمـر وباسـمة المعـود فـ كتـاب (قواعـد حوكمـة الوقـف)، إضافـة إلـ المعيـار
الشرع والمعيار المحاسب للوقف (أيوف) ومسودة مبادئ حوكمة الأوقاف، ومسودة
لائحـة تنظيـم أعمـال النظـارة الصادرتـان مـن الهيئـة العامـة للأوقـاف، ومسـودة معيـار

.(أيوف) الحوكمة للوقف
*(5) أساس ذلك ف توفر وثيقة وقفية معتمدة لدى الجهات التشريعية ف البلد ومعدة
بطريقـة محمـة ومتينـة تضمـن تمتـع الوقـف بشخصـية اعتباريـة مسـتقلة وذمـة ماليـة
منفصلة، وعل الواقف ضمان تمتع الوقف بذلك حسب قوانين البلد، ومن ذلك منح
الأعضاء المستقلين غير التنفيذيين صلاحيات أكبر ف اتخاذ القرار، ولا يمن تحقيق
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أمان واستدامة للوقف بدون توفر إطار تنظيم وتشريع متين من الدولة.
*(6) استخدم هنا مصطلح (تنظيم داخل) مراعاة لاختلاف حجم الأوقاف، فالتنظيم قد
يف فيه مادة أو كلمات محددة ف صك الوقفية وقد يون فصلا ف لائحة وقد يون

لائحة مستقلة، ومصطلح (محدّث) يلزم منه أن تون الوثيقة حية متجددة.
*(7) ينظر مقال (هيل حوكمة الوقف) للاتب.

*(8) ومن ذلك أن تشل لجنة الترشيحات من أعضاء مستقلين غير تنفيذيين أو من
خبراء خارج الوقف، وأن توضع آلية للاستخلاف تضمن تعدد الخبرات والتخصصات،

وتوارث الخبرة ونقل المعرفة.
*(9) ومن ذلك مراعاة ما ورد ف نظام (مافحة غسل الأموال) ونظام (مافحة جرائم

الإرهاب وتمويله).
*(10) لا يمن تصور حوكمة لوقفٍ يقوده شخص واحد، حت لو كان هو الواقف
نفسه، لذا تم صياغة القواعد التالية عل افتراض وجود مجلس يقود الوقف، ويقصد
بـالمجلس الوحـدة التنظيميـة التـ تتـول قيـادة الوقـف (مثلا: مجلـس إشرافـ، جمعيـة

عمومية، مجلس نظارة، مجلس إدارة..الخ) حسب هيلة الوقف.
*(11) العضو المستقل لا تربطه أي علاقة أو شبه علاقة بالوقف ولايتأثر به هو ولا
أقربائه (الأب، الأم، الزوجة، الأولاد) ولا شركاتهم، والعضو غير التنفيذي هو الذي لم

يفرغ لمهمة تنفيذية تابعة للوقف ولا يشارك ف أعماله اليومية.
*(12) يدخل ف ذلك عقد الاجتماعات الافية لإدارة شؤون الوقف ف حال وجود

مجلس لإدارة الوقف.
*(13) اشترط الدكتور فؤاد العمر ف (قواعد حوكمة الوقف) ألا تزيد عن 12% من
إجمال الريع، وواقع الحال أن النسبة تختلف حسب حجم وعمر الوقف ونوع نشاطه

ودور الناظر.
*(14) متفق عليه من حديث أب موس الأشعري : صحيح البخاري 1438، صحيح
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مسلم 1023.
*(15) صحيح مسلم 1827.

*(16) صحيح البخاري 2401.
*(17) من أمثلة ذلك: لا يصوت الأعضاء عل قرارات لهم أو لأقاربهم فيها مصلحة،

وإصدار إرشادات وأمثلة لتعارض المصالح، وآلية الإفصاح.
*(18) يوص دائما بمنع تقديم قيادات الوقف وأقاربهم أي توريدات للوقف.

*(19) متفق عليه من حديث أم المؤمنين صفية رض اله عنها، صحيح البخاري
3281، صحيح مسلم 2175.

*(20) لا يوجــد حاليــا تحديــد دقيــق لمــا يجــب نشــره للعامــة فــ التقــارير الإعلاميــة
أن الرقابـة الشعبيـة هـ للوقـف، إلا أنـه يجـدر التنـبيه إلـ ترونـالمطبوعـة والموقـع الإل
صمام أمان للوقف (ينظر مقال: الأوقاف الإسلامية الحاجة إل ميثاق جديد – منذر
قحف، مجلة جامعة الملك عبدالعزيز – الاقتصاد الإسلام، م31، ع 3 ، ص ص 59 –

.(66
Conflict of) ــح ــارض المصال ــن تع ــوذج الإفصــاح ع ــة نم ــك: تعبئ ــن ذل *(21) م

Interest Risk Profile) سنوياً، وحفظ هذه الإفصاحات ف سجل مخصص.
*(22) الحــديث متفــق عليــه. صــحيح البخــاري 7197، صــحيح مســلم 1832. ولفــظ

(وحاسبه) عند البخاري.
*(23) سبق تخريجه.

*(24) قواعد حوكمة الوقف فؤاد العمر ص 85.
*(25) مثلا: التعاقـد مـع محاسـب قـانون معتمـد لفحـص القـوائم الماليـة والسـجلات

المحاسبية، أو رفع البيانات المالية عل مواقع الجهات الرقابية وفقا لتنظيم البلد.
*(26) مثل أنظمة الأوقاف، الضرائب، البنوك، العمل، التجارة، البلدية..
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*(27)مثلا: رئيس المجلس والرئيس التنفيذي
انظر أيضا

خدماتنا ف حوكمة الأوقاف
الهيل التنظيم لحوكمة الوقف

مبادئ حوكمة الأوقاف

https://www.estithmar.org/our-services/governance/
https://www.estithmar.org/alhaikal-altandheme-lehawkamat-alwaqf/
https://www.estithmar.org/mbadee-hawkamat-alawqaf/
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