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شركة غير ربحية أم شركة وقفية؟
يردنا – ف استثمار المستقبل ‐ العديد من التساؤلات عن خيار تأسيس (شركة غير
ربحية) بديلا عن خيار (شركة وقفية) أيهما أنسب للراغب ف تأسيس نشاط تجاري غير

هادف للربح؟()
بداية نحب أن نؤكد أن هذه المقالة كتبت مباشرة بعد صدور نظام الشركات المنشور

فـ جريـدة أم القـرى بتـاريخ 4/7/2022م() والـذي سـيعمل بـه بعـد (180 يومـاً) مـن هـذا
التـاريخ، وقبـل صـدور اللائحـة التنفيذيـة للنظـام والتـ سـتوضح الثيـر مـن التفاصـيل،
وقبــل اعتمــاد نظــام الأوقــاف، وقبــل صــدور تعــديلات البنــك المركــزي ذات العلاقــة،

وسيون لهذه التنظيمات – بعد صدورها – أثر عل محتوى هذه المقالة.
الجدول التال يوضح أهم الفروق بين أشال الشركات المتاحة كشركات غير ربحية

وفقاً للنظام الجديد:

المساهمة المبسطة الشركة ذات المسؤولية المحدودة المساهمة المعيار

مساهمون  جمعية عامة للشركاء جمعية عامة الملية

 المالك أو الشريك مسؤول بقدر حصته

من رأس المال

 الشركة وحدها مسؤولة عن

الديون

الشركة وحدها مسؤولة

عن الديون
المسؤولية

  مدير أو مجلس مديرين
مجلس إدارة أو رئيس أو مدير

(حسب نظام الشركة)
مجلس إدارة الإدارة 

1 1 1 الحد الأدن للمساهمين

الحد الأدن لرأس المال خمسمئة ألف لا يوجد لا يوجد

 عقد تأسيس/ نظام أساس "الشخص

الواحد"
نظام أساس نظام أساس الدستور

حسب عقد التأسيس عل السهم عل السهم الأرباح
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المساهمة المبسطة الشركة ذات المسؤولية المحدودة المساهمة المعيار

جمعية الشركاء المساهمون الجمعية العامة غير عادية تعديل نظام الشركة

:يان التجاري غير الربحال
اليان التجاري غير الربح هو كيان اعتباري مرخص من وزارة التجارة أو هيئة سوق
ــين ــ المؤسس ــود عل ــة لا تع ــه التجاري ــاح أنشطت ــان وأرب ــذا الي ــول ه ــال، وأص الم

والمساهمين فيه، وإنما تعود عل مصارف ومجالات خيرية.
وبناء عل هذا التعريف لدينا عدد من الخيارات لتأسيس هذا اليان:

شركة موقوفة: شركة أسسها شخص أو أكثر ثم أوقفها بموجب صك وقفية، وتنفق
أرباحهـا حسـب شـرط الواقـف، وقـد تأخـذ الشركـة أحـد أشـال الشركـات التاليـة

(مساهمة، مساهمة مبسطة، ذات مسؤولية محدودة).
شركـة مملوكـة للوقـف: شركـة مملوكـة بالامـل لوقـف أو مجموعـة مـن الأوقـاف
القائمــة، وتنفــق أرباحهــا حســب شــرط الواقــف، وقــد تأخــذ الشركــة أحــد أشــال

الشركات التالية (مساهمة، مساهمة مبسطة، ذات مسؤولية محدودة).
شركة غير ربحية عامة: شركة مساهمة لا يقل رأس مالها عن خمسمائة ألف ريال
يؤسسها شخص واحد أو أكثر، تنفق أرباحها ف مصارف غير ربحية عامة تحددها

.لتنمية القطاع غير الربح وزارة التجارة بالتنسيق مع المركز الوطن
شركة غير ربحية خاصة: شركة (مساهمة أو مساهمة مبسطة أو ذات مسؤولية
محـدودة) يؤسسـها شخـص أو أكثـر تنفـق أرباحهـا فـ مصـارف محـددة فـ عقـد

تأسيسها.

وسنتناول الاختلافات بين هذه الخيارات وفقاً لعدد من المعايير بشل مختصر بإذن
اله:

الجهة الإشرافية:
  الشركات غير الربحية تشرف عليها وزارة التجارة مباشرة، بينما الشركات الوقفية
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تشرف عليها هيئة الأوقاف بشل مباشر (الشركة الوقفية) وغير مباشر (شركة مملوكة
للوقف) خاصة فيما يتعلق بتوزيع الأرباح وفقاً لشرط الواقف، إضافة إل إشراف وزارة

التجارة عليها أو هيئة سوق المال لو كانت الشركة الوقفية مدرجة.
صلاحية التعديل الجوهري لنظام الشركة:

فيمـا يتعلـق بـإجراء تعـديلات جوهريـة علـ نظـام الشركـة ترتبـط بصلاحيـات التصـرف
بالأصول وصلاحيات الإدارة يمن تقسيم الشركات إل ثلاث أقسام:

الشركة الموقوفة: يجب الرجوع إل صك الوقفية للتأكد من شرط الواقف.
الشركــة المملوكــة لوقــف والشركــة غيــر الربحيــة الخاصــة: ينطبــق عليهــا نظــام

الشركات التجارية، ولذا يرجع إل عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس.
الشركــة غيــر الربحيــة العامــة: يجــب أخــذ موافقــة وزارة التجــارة علــ التعــديلات

الجوهرية المرتبطة بصلاحيات المجلس والتصرف بالأصول.

توزيع الأرباح:
يمن تصنيف الشركات من جهة توزيع الأرباح إل ثلاثة أصناف:

الشركات الوقفية والمملوكة للوقف: توزع أرباح الشركة حسب شرط الواقف.
الشركة غير الربحية العامة: توزع أرباحها لخدمة المجتمع بعمومه وفقاً لمصارف
ومجالات تحددها وزارة التجارة بالتنسيق مع المركز الوطن لتنمية القطاع غير

.الربح
الشركة غير الربحية الخاصة: توزع أرباحها ف مصارف ومجالات محددة ف عقد

التأسيس أو نظامها الأساس.

مآل الأصول بعد تصفية الشركة:

عنــد تصــفية الشركــات غيــر الربحيــة تــؤول صــاف أصولهــا إلــ الأشخــاص أو
اليانات غير الربحية المحددة ف عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس، وما
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كــان أصــله هبــةً أو وقفــاً أو وصــية فيــؤول إلــ مــا حــدده الــواهب أو الواقــف أو
.الموص

الشركــة المملوكــة للوقــف هــ شركــة تجاريــة تــؤول صــاف أصولهــا للوقــف بعــد
تصفيتها.

مة المختصة، والرجوع إلالشركة الوقفية يجب تصفيتها تحت إشراف المح
شرط الواقف للنظر ف مآل صاف أصول الشركة بعد التصفية.

قبول الهبات والأوقاف والوصايا:

الشركات الوقفية يحق لها قبول الهبات والأوقاف والوصايا، وتضاف لرقبة الوقف.
الشركات المملوكة للوقف يمن لها قبول الهبات والأوقاف والوصايا من خلال

الوقف المالك لها.
الشركات غير الربحية العامة: يحق لها قبول الهبات والأوقاف والوصايا، وتفرز
ــواهب ــاً لشــرط الواقــف وال ــا وفق عــن أصــول الشركــة الأخــرى ويصــرف ريعه

.والموص
الشركــات غيــر الربحيــة الخاصــة: لــم يتطــرق النظــام لقبولهــا للهبــات والأوقــاف

والوصايا والأقرب هو منعها من ذلك().

  مستوى الحوكمة:

يتوقف مستوى الحوكمة ف الشركة الوقفية عل شرط الواقف من جهة وعل شل
الشركة من جهة أخرى.

الشركة المملوكة للوقف يتوقف مستوى حوكمتها عل الشل الذي تتخذه.
يتوقف مستوى الحوكمة ف الشركة غير الربحية الخاصة عل عقد تأسيس الشركة

ونظامها الأساس.
تتمتع الشركة غير الربحية العامة بمستوى حوكمة عالٍ كونها تتخذ شل شركة

المساهمة فقط.

https://www.estithmar.org/


https://www.estithmar.org.sa 〈وقف الأوقاف〉 حقوق النشر تعود لـ شركة استثمار المستقبل المحدودة

نظام العضوية والاشتراك السنوي:

نظام العضويات غير متاح للشركات الوقفية.
يتاح ف الشركة غير الربحية نظام العضوية ويحدد عقد تأسيس الشركة ونظامها
الأسـاس أنـواع العضويـات والاشتراكـات السـنوية ويمـن أن يتـاح لبعـض فئـات
الأعضـاء الحـق بـالتصويت علـ قـرارات الشركـة. وتختـص الشركـة غيـر الربحيـة

الخاصة بأن العضوية فيها قابلة للتداول.

إمانية طرح أسهمها للاكتتاب:
طرح الأسهم للاكتتاب متاح ف الشركات الوقفية وغير متاح ف الشركات غير الربحية.

*    *   *
الخاتمة:

بلا شك تؤثر عل هذه المقالة ثمانية مدخلات يجب تأملها ودراستها، وه قدمنا ف
.كيان غير ربح الأنسب لممارسة العمل التجاري ف يان القانونقرار اختيار ال

ونؤكـد هنـا أن الشركـة (ربحيـة/غير ربحية/وقفيـة) تؤسـس لممارسـة نشـاط تجـاري يـدر
عليها أرباحاً، لذا إن كانت لديك فرة تهدف للنفع العام وه غير مبنية عل ممارسة
ها لا يحقق لها الاستدامة الذاتية، فإن الشركة ليست هعمل النشاط التجاري، أو نموذج
الخيار الأنسب، وربما كان من الأفضل تنفيذ هذه الفرة من خلال مؤسسة أهلية أو
جمعية خيرية، فالأوقاف المباشرة (أوقاف النفع العام) كالأوقاف التعليمية والصحية
مر الزمان كيانات اجتماعية قائمة ومعتمدة عل تقدم خدماتها بالمجان كانت عل الت

كيانات تجارية غير ربحية وأوقاف استثمارية موقوفة عليها.
---

() لا نهدف من خلال هذه المقالة إل تقديم استشارة محددة ف الخيار القانون الأمثل
ل حالة لبوسها، ويجب علتأسيس نشاط تجاري غير هادف للربح، فل للراغب ف
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متخـذ القـرار أن يرجـع إلـ بيـوت الخـبرة المتخصـصة فـ (بنـاء نمـاذج عمـل اليانـات
التجارية غير الربحية وحوكمتها) لمساعدته ف الاتجاه للخيار الأنسب؛ وإنما نهدف هنا
إلـ رفـع مسـتوى الـوع لـديه مـن خلال تقـديم معلومـات مبسـطة ومركـزة توضـح أهـم
وين أرضية مهمة يستطيع من خلالها فهم الحلول التالفروق بين هذه الخيارات لت

يقدمها له الخبراء والمستشارون.
() بناء عل خطاب معال وزير التجارة المتضمن طلب مشاركة (استثمار المستقبل)
فـ مراجعـة مشـروع النظـام وإبـداء المرئيـات حيـاله نظّمـت الشركـة مجموعـات تركيـز
واستطلاعات آراء وورش عمل لعدد كبير من الخبراء والمختصين لتقييم ومناقشة مواد
النظـام ذات العلاقـة بالشركـات غيـر الربحيـة وقـدمت للـوزارة فـ مطلـع عـام 1442هــ

مرئياتها ومقترحاتها لتطوير النظام.
() ننوه هنا إل أن الشركة غير الربحية الخاصة إذا كان أحد مؤسسيها وقف، واستقبل
هذا الوقف هبة لتعظيم أصله فله أن يضع هذه الهبة كأصول رأسمالية ف الشركة غير
الربحيـة، وبهـذا تـون الشركـة غيـر الربحيـة اسـتقبلت هبـة بطريـق غيـر مبـاشر وبـدون

مخالفة قانونية.
انظر أيضا:

خدماتنا ف تأسيس اليانات الوقفية.الهيل التنظيم لحوكمة الوقف

https://www.estithmar.org/alhaikal-altandheme-lehawkamat-alwaqf/
https://www.estithmar.org/our-services/
https://www.estithmar.org/


https://www.estithmar.org.sa 〈وقف الأوقاف〉 حقوق النشر تعود لـ شركة استثمار المستقبل المحدودة

https://www.estithmar.org/

